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BAO CAO THAM LUAN

THU HUT VON PAU TU VE CONG NGHIEP BAN DAN CUA TINH BAC GIANG:
KET QUA VA PINH HUONG TRONG THOI GIAN TOI
(Tai liéu phuc vu té chizc Héi thao Hé sinh thai cong nghiép ban dan va si tham gia cua
dia phuong, doanh nghiép Viét Nam ngay 09/9/2024)

Vii Vin Cwong
Sé Ké hoach va Pdu tw Bic Giang

KRR FRIEA «onnnnannnnennneeeeniiieeiiieeeeeeeeeeseesssessesssssssssssosssssassnsanes

Kinh thwa toan thé cdc dai biéu tham de Hgi tha@o ngay hom nay!

Trudc hét, thay mit So Ké hoach va Pau tu, t6i xin dwgc gui 1o chic sic khoe,
hanh phuc va thanh cong dén céc quy vi dai biéu.

Kinh thwa cdc dgi biéu!

Nhu ching ta da biét, cong nghiép ban din dwoc xem 1a mot trong nhirng nganh
cdng nghiép xuong sbng, cét 16i trong phaét trién kinh té boi 1a cong nghiép nén tang dé
thuc ddy cac nganh khac nhu dién, dién to, ty dong hoa, vién théng va cong nghé thong
tin. Nganh céng nghiép ban dan toan cau hién nay da c6 sy phat trién vuot bac, dat gié tri
800 ty USD vao nam 2023 va duoc du bao dat 1.000 ty USD vao nam 2030. Hién nay Vi
su phét trién caa khoa hoc va cdng nghé, xu hudng phét trién cac linh vuc wng dung cong
nghé cao nhu 6 t6 ty hanh, tri tué nhan tao, luu trit ddm may, chuyén d6i sé va dir liéu 16n
da tro thanh dong luc chinh thic day manh mé su phét trién caa nganh cong nghiép béan
dan trong twong lai. Nhitng ndm gan day, sy dich chuyén caa cac chudi san xuat chat ban
dan toan cau di va dang mé ra nhidu co hoi cho nganh céng nghiép ban dan trong nudc.

Ngay hdm nay, tdi rat han hanh duoc tham gia Hoi thao “Hé¢ sinh thai cong nghiép
ban ddn va sy tham gia cia dia phwong, doanh nghiép Viét Nam” do Lién hiép cac hoi
Khoa hoc va Ky thuat tinh phéi hop vai Vién Kinh té Chinh tri thé gidi to chirc va c6 co
hoi duoc trinh bay tham luan vé chia @& “Thu hat von du tu vé cong nghiép béan dan cua
tinh Bic Giang: Két qua va dinh huéng trong thoi gian t6i”.

Kinh thwa cdc dai biéu,

Trong nhitng nim gan day, Bic Giang lién tuc bt pha vuon 18n phat trién toan dién
trén tat ca cac linh vuc va dat dugc nhiéu két qua quan trong trong phat trién kinh té - xa
hoi. Téc @6 tang trudng kinh té (GRDP) hang nam cua tinh luén nam trong nhém céc tinh
dan dau ca nudc, dic biét trong giai doan tir cudi ndm 2019 cho dén nay. Nam 2019, ting
treong GRDP cua tinh dung tha 2 ca nudce, & muc 16,2%; cac nam 2020, 2023 va 6 thang
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nam 2024 toc do tang trusng GRDP cua tinh dan dau ca nude, vai toe d6 tang truong trung
binh dao d6ng quanh murc 13,5%; riéng nim 2022 dat 19,3% cao nhat tir trudc toi nay va
dung tha hai ca nudc. Bén canh dé, co cau kinh té cuaa tinh chuyén dich tich cuc, theo
huéng tang ty trong cong nghiép. Gia tri san xuat cdng nghiép cua tinh 08 thang dau nim
nay dat 438.604 ty dong, tang 28,7% so véi cling ky, bang 65,9% ké hoach. Chi sb san xuat
cdng nghiép 08 thang ting 27,59% so véi cung ky. Trong d6: Khu vyc kinh té nha nudc
7.227 ty dong, giam 2,48%; kinh té ngoai nha nudc 46.487,8 ty dong, ting 19,55%; khu
vyc kinh té c6 vén dau tu nude ngoai dat 384.888,7 ty dong, ting 30,67%.

Cung voi d6, méi trudng dau tu kinh doanh cua tinh trong nhitng nim gan day duoc
cai thién manh mé. Két ciu ha tang cua tinh ngay cang hoan thién, hién dai. Cong tac cai
cach hanh chinh caa tinh hién dang duoc trién khai mot cach quyét liét, toan dién (chi sé
nang Iyc canh tranh cdp tinh PCI cia Bdc Giang ndm 2022 dirng thi 02 cd nude, ndm
2023 dung thir 04 ca nuoc).

Nho @6, két qua thu hat dau tu cua tinh Bac Giang trong nhiing nim gan day dat
duoc nhiéu két qua tich cyuc, nhat 1a thu hat dau tu truc tiép nude ngoai (DTNN). Nhitng
nam qua, két qua thu hit vén DTNN cua Bac Giang lién tuc nam trong nhém 10 tinh, thanh
dan dau ca nude. Dén nay, toan tinh c6 602 du an FDI cua 30 dbi tac nudc ngodi con hiéu
luc véi tong von dau tu trén 12,3 ty USD; két qua thu hit vn dau tu truc tiép nudc ngoai
t6i thang 8/2024 ding tht 9 toan qubc va ding dau vang Trung du va mién ndi phia Bac.

Kinh thwa cdc dgi biéu!

Trong bdi canh va xu thé phaét trién cua nganh cong nghiép ban dan, ngay tir som,
Bic Giang di xac dinh tam vai trd quan trong cua nganh cong nghiép ban dan trong su phat
trién cua nén kinh té toan cau, dic biét 1a sic manh caa chip ban dan va cong nghé Al.
Tinh d3 tap trung chi dao, dam bao cac diéu kién tét nhat dé sin sang chao don cac nha dau
tu thudc nganh céng nghiép ban din dén Bic Giang thuc hién dau tu. Co so ha tang da
duogc tinh tap trung dau tu nang cip dong bo véi hé thong giao thong, dién nudc va cac
dich vu hd tro khac khong chi trong cac khu cdng nghiép ma con tai cac cum cong nghiép
trén dia ban tinh.

Dén nay, trén dia ban tinh c6 03 doanh nghiép c6 nganh nghé san xuat vé chit ban
dan, gdm: Cong ty TNHH Hana Micron Vina vén dau tu caa Han Quédc thuc hién dir &n
tai KCN Van Trung (thi x4 Viét Yén), tong von ding ky dau tu 13 669 triéu USD, tong
doanh thu tir san xuat kinh doanh nam 2023 dat 6.326 ty dong; Cong ty TNHH Si Flex Viét
Nam vén dau tu cua Han Quéc thuc hién du 4n tai KCN Quang Chau (thi x& Viét Yén) véi
tong vén dang ky dau tu 1a 299 triéu USD, tong doanh thu tir san xuét kinh doanh nim
2023 dat 11.602 ty déng; Cong ty TNHH Synergie Cad Viét Nam vén dau tu cua Phép
thue hién dy &n tai KCN Van Trung (thi x4 Viét Yén) c6 tong vén dang ky trén 21,2 triéu
USD, tong doanh thu tir san xuat kinh doanh nim 2023 dat 31,6 ty dong. Nganh cong
nghiép béan dan hién nay khéng chi giup ting truong kinh té dia phwong ma con dang tao
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ra hon 8.000 viéc 1am cho nguoi lao dong, dong thoi thu hdt mot lugng 16n chuyén gia va
lao dong trinh d6 cao téi lam viéc trén dia ban tinh.

Bén canh d6, ngay 04/5/2024, Thu tuéng Chinh pha d ban hanh Quyét dinh sb
369/QP-TTg phé duyét Quy hoach ving trung du va mién ndi phia Bic thoi ky 2021 -
2030, tam nhin dén nim 2050; trong do, to chic cac hoat dong kinh té - x4 hoi cua tiéu
viing thanh 3 tiéu ving, Bac Giang nam trong tiéu ving Pong Bac cing 4 tinh Thaéi
Nguyén, Bic Kan, Lang Son va Cao Bing, dong thoi duogc tap trung xay dung tré thanh
trung tam cdng nghiép — do thi — dich vu, giéo duc, y té cua tiéu viing va ving. Vé phuong
huéng phat trién va phan bo khong gian phét trién cho cac nganh céng nghiép, linh vuc c6
loi thé caa vung, quy hoach dit muc tiéu xay dung Bac Giang ciing véi Thai Nguyén, Phi
Tho, Lao Cai dugc xac dinh phat trién thanh trung tim co khi, dién, dién tir c6 trinh d6 cao.
Trong d6, phat trién Bic Giang tro thanh trung tam san xuat chat ban din, cong nghiép hd
tro.

Kinh thwa cdc dgi biéu!

Du d3 dat duoc nhitng két qua budc dau trong thu hut dau tu cac du an trong nganh
cdng nghiép béan dan, tuy nhién nganh cdng nghiép ban dan van 1a nganh san xuat méi tai
tinh ndi riéng, ca nudc nodi chung, do d6 Bac Giang van tiép tuc can nd lyc hon nita dé git
viing Vi tri, phét trién tiém ning sin c6 va ting cudng thu hut dau tu trong nganh cong
nghiép ban dan.

Dé thuc hién duoc muc tiéu néu trén, theo t6i, trong thoi gian tgi Bic Giang can tap
trung thuc hién mot sb giai phap nhu sau:

Thet nhat, tiép tuc quan tAm dau tu hoan thién hé thong co s ha ting, dic biét 1a ha
tang cac khu, cum cong nghiép va cac ha tang xa hoi khac, tao cac diéu kién sin sang vé
ha ting dé don cac nha dau tu nganh cong nghiép béan dan.

Thet hai, can tiép tuc quan tim ddo tao ngudn nhan lec chat lwong cao: Mot trong
nhitng yéu t6 quan trong nhat dé thu hat ngudn vén dau tu trong linh vuc ban din 1a ngudn
nhan lyc. Thoi gian téi nganh cong nghiép ban dan tiép tuc phat trién doi hoi nhu cau tuyén
dung lao dong co trinh do sé tang 1én nhanh chong. Ngay 16/4 nam nay, thong qua hoi thao
“Thyc trang, gidi phap phat trién nguon lao déng trong nganh cong nghiép ban dan trén
dia ban tinh Bdc Giang” t6 chic boi UBND tinh, c6 thé thay ngudn lyc dap tng nhu cau
str dung lao dong trong linh vuc ban dan hién nay trong cac doanh nghiép trén dia ban tinh
con han ché. Do d6, thoi gian toi Bac Giang sé tiép tuc dau tu vao dao tao va phat trién
ngudn nhan luc chat luong cao, dam bao dap tmg dwoc nhu cau cua thi tredng va sy phat
trién cua cong nghé. Tang cudng su lién két gitta cac co sé dao tao voi cac doanh nghiép
dé dao tao theo nhu cau cua doanh nghiép.

Thet ba, tiép tuc diy manh thu hat dau tu nude ngoai: Tinh Bic Giang can tiép tuc
mé& rong va tao diéu kién thuan loi dé thu hut thém cac nha dau tu nude ngoai, dic biét 1a
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c4c tap doan cong nghé cao va cong ty ban dan hang dau. Bai cong nghiép ban dan khdng
chi doi hoi cdng nghé cao ma can phai c6 nhitng nha dau tu c6 tiém lyc tai chinh,

Bén canh do, can diy manh hoat dong nghién ctu va phat trién: Bic Giang d3 va
dang chu trong thu hut dau tu vao nghién ciru va phét trién (R&D) trong linh vuc ban dan.
Tinh can khuyén khich cac doanh nghiép thanh Iap cac trung tdm nghién ctu, hop tac véi
c4c vién nghién ciru va truong dai hoc dé phat trién cac cong nghé tién tién va san pham
méi dé hinh thanh cac trung tam d6i méi sang tao trong nganh cong nghiép ban dan.

Thet 11, ddy manh xay dung hé sinh thai cong nghiép dong bo: Dé phat trién bén
vitng nganh céng nghiép ban dan, tinh Bic Giang can xay dung mot hé sinh thai cong
nghiép dong bo bao gdm céc nha cung cap nguyén liéu, thiét bi, dich vu hau can va hd tro.
Viéc tao dung dugc mot hé sinh thai nhu vay s& gilp giam chi phi san xuat va nang cao
kha nang canh tranh caa cac doanh nghiép.

Kinh thwa cdc dgi biéu!

Cong tac thu hut dau tu cac doanh nghiép trong nganh ban dan cua tinh da dat duoc
két qua budc dau. Cac doanh nghiép trong nganh ban dan cua tinh trong thoi gian qua da
c6 nhitng dong gop tich cuc vao nhiém vu phat trién kinh té - xa hoi nhanh, bén viing cua
dia phuong. Tuy nhién, dé tiép tuc thic day manh mé thu hit dau tu nganh cong nghiép
nay, tinh Bac Giang can tiép tuc thuc hién cac dinh hudng chién luoc vé thu hat dau tu,
dic biét 1a dau tu nude ngoai, ddy manh hoat dong nghién ctru va phat trién, xay dung hé
sinh thai cong nghiép dong bo va dao tao ngudn nhan luc chét luong cao.

Véi sy quyét thm ciia ca hé thong chinh tri va céc doanh nghiép, t6i tin tuéng Bac
Giang s& tiép tuc tro thanh diém dén hap dan cho cic nha dau tu néi chung va cac doanh
nghiép san xuat san pham cong nghiép ban dan nai riéng.

Cuéi ciing, tdi xin kinh chiic toan thé cac quy vi dai biéu tham di Héi nghi ngay
hém nay sic khée, hgnh phuc va thanh cong, chlc Hai thdo thanh cong tét dep.

Xin tran trong cam on!



NHU CAU NHAN LUC (YEU CAU TUYEN DUNG VA CHINH SACH PAI NGO)
CHO NGANH CONG NGHIEP BAN DAN, TU GOC NGHIN CUA DOANH NGHIEP
PIA PHUONG
Ong Nguyén Mgnh Chién
A Trwong phong nhan s
CONG TY TNHH HANA MICRON VINA.
Kinh thua .......

T6i 1a Nguydn Manh Chién - Truéng phong nhan sy CONG TY TNHH HANA
MICRON VINA.

Trudc tién toi rat cam on Lién Hiép Hoi KH&KT da gtri loi moi tham gia viét tham
luan va phét biéu trong hoi thao ngay hdm nay.

Sau day t6i xin thay mit cong ty TNHH Hana Micron Vina phat biéu tham luan vé
chu dé « Hé sinh thai cong nghiép ban dan va sy tham gia cua dia phuong, doanh nghiép
Viét Nam”.

Chu dé tham luan hdm nay ching tdi mudn nhic dén 3 van dé chinh d6 1a nhan lyc,
ché do wu di va co so ha tang.

La mot doanh nghiép 16n va dau tién tai mién Bac vé san xuét chip ban dan, dé phat
trién 16n manh bén vitng, ching tdi rat can sy dong hanh cua hé sinh thai céng nghiép, su
gitip d& va déng hanh cua dja phuong.

Truéc tién, vé vin d& ngudn nhan lyc. Mét trong nhitng khé khin nhét cua doanh
nghiép ching t6i khi bit dau san xuét tai day dé chinh 1a ngudn nhan lyc chat ban dan vo
cuing khan hiém. Khac vai cac doanh nghiép khéc, day chuyén san xuat ching ti toan bo
la day chuyén san xuat ty dong tién tién nhat. Chinh vi thé yéu cau ddi voi doi ngii can bo
cong nhan thao tac ciing rat cao, cAn nguoi thao tac phai doc hiéu va thuc hién trén thiét bi
san xuat. Ngoai ra, yéu cau ddi véi can bo ky su thiét bi chat ban dan ciing rat 16n.

Hién tai tinh Bac Giang cing so lao dong va cac ban nganh d cé nhitng chinh sach
hd trg va kéu goi ngudn nhan lec cac tinh khac vé Biac Giang lam viéc tai cac khu cong
nghiép. Pay 1a nhirng chinh sach thiét thuc va can thiét cho doanh nghiép ching toi. Hién
nay chiing t6i ciing dang c6 dwgc ngudn nhan cong thao tac co ban kha on dinh.

Nhung dé dap tmg duoc ngudn nhan luc chi chét cho nghanh chat ban dan thi ching
t6i can ngudn nhan luc chét luong duoc dao tao bai ban va hiéu biét vé nghanh céng nghé
chat ban dan.

Tuy nhién van dé& nan gian hién nay dé chinh 1a nganh ban din van con la chuyén
nganh mai la va chua c6 co s¢ dao tao chinh thac nao tai cac truong dai hoc tai Viét Nam.

Thuc té thi hién tai tinh chung ta chua c¢6 Trudng dao tao va co s dio tao vé cong
nghé cao nhu cong nghé ban din chuyén sau, ma dé dao tao duoc ching ta cin c6 may moc
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cua nghanh k¥ thuat céng nghé ban dan, can c6 cac chuyén gia ciing nhu cac k¥ su, giang
vién chuy&n mén vé nghanh cong nghé ban dan, can thoi gian dao tao, thoi gian thuc hanh
thue té va kinh phi dao tao lau dai.

Nhan thdy duoc van dé nan giai nay, chung toi da tién hanh xem xét cac diéu kién vat
chét va co s& dao tao dé 18n ké hoach dao tao va nudi dudng ngudn nhan luc phuc vu lau
dai cho doanh nghiép.

Cong Ty Hana ching toi hién dang lién két véi Truong Cao Pang Céng Nghé Viét
Han nham dao tao céc 16p semicon 1am quen vé quy trinh va cdng nghé chat ban dan cua
chung t6i. Pén nay chung t6i da dao tao duoc 1 khda hoc dau tién vai 90 sinh vién, sap toi
du kién s& budc vao khoa thir 2 bit dau vao thang 11 ndm nay. Cac 16p semicon déu duoc
cac k¥ su co tay nghé cao va céc quan ly day chuyén cé kinh nghiém trong nha may cua
ching t6i giang day truc tiép, dong thoi chang toi ciing c6 ké hoach lién két voi Truong
Cao Pang Ky Thuat Céng Nghiép ma thém mot 16p chat ban dan véi muc dich nham b
sung thém ngudn nhan lyc cho nghanh cong nghiép chat ban dan caa ching toi.

Bén canh viéc phét trién ngudn nhan luc chinh cho nganh ban dan, ching téi can co
su dong hanh va phat trién cia cac don vi doanh nghiép khac. Hay noi rd hon 14 hé sinh
thai khu cong nghiép danh cho cac doanh nghiép cung cp phi ting, cung cap nguyén vat
liéu cho nganh chat ban dan. Boi doanh nghiép khdng chi ton tai mot minh ma rat can céac
don vi hop tac khac dé tao ra mot hé sinh thai cong nghiép chat ban din cing ton tai va
phét trién mot cach 1au dai.

Dé phat trién duoc nghanh béan dan thi ching ta con thiéu rat nhiéu diéu kién dé dap
tmg va thu hit duoc cac doanh nghiép ban dan nhu mé nhimng dic khu céng nghiép, vi vay
chung t6i nghi ring dia phuong nén ¢ nhitng chinh sach uu dii riéng cho doanh nghiép
ban dan dé thu hit dau tu. Néu dam bao tinh canh tranh gia thanh thi lvong doanh nghiép
tién vao thi truong Viét Nam dy kién s& ting 1én rat nhiéu.

V& cac chinh sach vu ddi nay chung t6i nghi rang can cé chién lugc cu thé tir phia dia
phuong dé phu hop véi tinh hinh kinh té xa hoi va cac doanh nghiép 1an can.

Vian dé cudi cung chinh 13 van dé lién quan dén co so ha tang.

MGt trong nhitng hang muc quan trong dé phat trién on dinh nganh céng nghiép chat
ban dan d6 chinh 13 dién va nudc. Voi mot doanh nghiép san xuat chat ban dan nhu ching
toi thi dién va nudc dong vai tro vo cung quan trong. Nam 2023 tuy doanh nghiép ching
t6i gap chut kho khin vé mang ludi cung cp dién, nhung duoc sy hd trg giup do cua dia
phuong cac ban nganh, ban Quan Ly KCN, van dé dién nudc da dugc khdi phuc nhanh
chéng va 6n dinh rat nhiéu.

Co s ha tang nhu duong xa dé luu thong hang hoa 1a mét trong nhirng yéu t quan
trong dé phét trién cong nghiép. Bic Giang c6 vi tri dia ly vo cung thuan loi khi tiép giap
gan khu vuc san bay, Ha Noi , Bic Ninh, Thai Nguy@n,... Vi vi tri thuan loi nhu vay néu
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két hop day manh co s ha ting duong x4, hé thong thoat nude, giai phong mat bang, quy
hoach cac ving dic khu cdng nghiép, ching ti tin rang trong twong lai khong xa, Bic
Giang sé trg thanh mot dia phuong 16n manh vé cong nghiép, tién phong d6 chinh 1a cong
nghiép ban dan.

Dé mot nganh cong nghiép phat trién, khéng chi can su nd luc cua riéng doanh nghiép
ma rat can su dong gop, hd tro cua dia phuong va cac doanh nghiép khac trén dia ban. Viéc
xtr Iy cung cau va cung cap cac ngudn nguyeén vat lidu ciing nhu co sd ha tang 1a mot trong
nhitng van dé rat quan trong.

Qua day chung t6i hy vong cac lanh dao Tinh cling cac ban nghanh quan tam h tro,
tao diéu kién va c6 cac chinh sach wu dai cho doanh nghiép dé chiing t6i c6 diéu kién dao
tao va phat trién doanh nghiép tao ra cong an viéc lam, gop phan vao su phat trién an sinh
x4 hoi, dong gop vao su phat trién cua Tinh nha.

Bai tham luan cua Hana Micron Vina ching toi dén day 1a két thic.

Xin cam on cac quy vi da ling nghe, mong rang ching ta s& cung nhau déng gdp vao
su phat trién bén vitng cua nganh céng nghiép ban dan tai Bic Giang.

Chuc hoi thao gat hai duoc nhiéu thanh cong tot dep

Xin tran trong cam on !



NANG LUC PAO TAO, CUNG UNG NGUON NHAN LUC TAI CHO PHUC VU
NGANH CONG NGHIEP BAN DAN CUA TINH BAC GIANG —- NHUNG VAN PE
DAT RA VA GIAI PHAP

Ths. Nguyén Céng Théng
Trwong Cao diang Cong nghé Viét — Han Bdc Giang

Bacgiang Semiconductor - 2024 R
Muc luc:
« 1. Giéi thiéu chung vé nganh cong nghiép ban din
+  1.1. Béi cinh Nganh cong nghiép ban din hién nay.
+  1.2. Phan tich KSA ciia Nganh céng nghiép ban dan.
+  1.3. Chién lwgc khic phuc tinh trang thiéu hut nhan lye Nganh cong nghiép ban
din.
+ 2. Thue trang Nganh cong nghiép ban din hién nay tai Viét Nam.
+  3.Dao tao ngudén nhan lue phuc vu Nganh cong nghiép ban din.
4. Nhirng vin dé dit ra trong dao tao, cung ing ngudn nhan lyc phuc vu Nganh cong
nghi¢p ban din.
« 5. Giai phap khic phuc.

« 6. Dé xuit, kién nghi.

VKTech “Nang tam ky nang vi mét Bac Giang phat trién”

10



1. Giéi thiéu chung vé nganh cong nghiép ban din

1.1. Béi canh ciia nganh cong nghiép ban din

Vi tri ciia nganh cong nghiép ban din trong nén kinh té

La "huyét mach" ciia nén kinh té so,
nganh ban din c6 vai trd chi chét,
quan trong va la tiéu diém, thu hit
nhiéu nganh cong nghiép trén thé
giéi. Theo du bdo, nganh nay c6 thé
mang lai doanh thu hon 620 ty USD
vao ndm 2024 va tang manh 1én
1.000 ty USD vao nam 2030 (theo
Gartner).

VKTech “Nang tam ky nang vi mét Bac Giang phat trién”

Companies and Governments
That Use Chips in Systems

G'“Q

Céc phan khiic ciia Nganh cong nghiép ban din

1. Thiét ké va s& hiru 161 Chfp (Chip Intellectual Property (IP) Cores)

= L B

(IDMs)

7. Cac nha méy dac Chfp (Chip Foundries)

8. Lﬁp r flp va kiém thur (Outsourced Semiconductor Assembly and Test (OSAT))
Stanford Umversuy (10/2022): He smh thi nganh cong nghiép ban dan
S: % ] s/g/files/sbiybj2297 1/fil dia/fil

VKTech “Nang tam ky nang vi mét Bac Giang phat trién”
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Cong cu tu d@ng hoéa thiét ké (Electronic Design Automation (EDA) Tools)
Vat liéu va héa chat chuyén dung (Specialized Materials)
Thiét bi san xuit tim Fab (Wafer Fab Equipment (WFE)

Cong ty thiét ké chip dua trén céc 161 IP (“Fabless” Chip Companies)

%

HUAWEI

Nha san xuat thiét bi SX mach tich hgp (Integrated Device Manufacturers



Céc phan khiic ciia Nganh cong nghiép ban din

1 4 Chip Fabrication Steps
2 A
Wafers are The resist is applied
El'al.(,: phan outof 2 Malerlal deposition = a‘spl:l:lu g
) an ingot of DACheved
U(E C;lla S AR or modification unllotm layu
nean silicon Using EUV mhomphy the
g chip patterns are “burned”
CNB D into the resist in an
exposure step
== 10 The print is
Repeat 40 to developed
100 times (hmugh etching
m;mm 5 and heating
A KLA 12 l G !
ASML Alam
SEMES ¢, TEL Ficagt 4d
EMES Canon e ' E- assembly the - Awafer The resist is bk
APPLIED chi ips : Implantation
screeN K€ wmacw 055D ps 4 procesingcye temoved  imbertaton
Air Liquide, Linde, Cabot, JSR, MKS,UCTT, wafer and is complete, and regions
Ichor, Brooks, Jabil, Celestica, Dow Advanced Energy test one layer has
Wafers: Shin-Etsu, Sumco, GlobalWafer, Siltronic, SK Siltron been fabricated Poutvon Gerven Btsond Chips

/ GMBARY  SYNOPSYS  cadence \

CEVA & - .
I R TTTITTAN

Céc cong doan cua phan khic san
xudt chip ban din
(Hana Micron Vina vi tri s6 11 va 12,
linh viee OSAT)

VKTech “Nang tam ky nang vi mét Bac Giang phat trién”

Céu triic lao dong trong nganh cong nghiép ban din

 La to hop clia nhiéu nganh kinh t - k¥ s, St i
thuat truyén théng nhu: Khoa hoc mdy ™= SONWare cngineer
tinh, Tri tu¢ nhan tao va Mady hoc Test Engineer ProjectManager  Quality Engineer
(/;i/ MIE), I;S' thuat vat liéﬁl_, KS’Tt‘h}lathmn? Product Engineer Electrical Eng]neer
tinh, Ky thudt cong nghi¢p, Tai chinh, . o
Quan tri kinh doanh, Hau can va Process Engmeer T
LOgiStiCS,... Equipment Engineer  Application Engineer Mechanical Design Engineer

* Chiu sy canh tranh manh mé vdi céc samoe Field Service Engmeer

nganh cong nghi€p khdc trong thu hit lao  Mechanical Engineer Account Manager
dong hi¢n tai va trong trung va dai han.

«  Pao tao nhén lyc cho nganh cong nghiép cong nghiép ban din vé co ban Ia dao
tao nhan lyc céc linh vyc kinh té - ky thuat truyén théng, diéu da va dang dién
ra pho bién hién nay.

Nguon: HRForecast - Bdo cdo chuyén sau vé thi truong lao dong toan cau -5/2023 (https:/hrforecast.com/global-

labog-market—insights—may-2023-edition/)
Nguon: SRC - Ma tran KSA nganh cong nghiép ban dan — 6/2023 (https://www.src.org/newsroom/article/2023/1045/)

VKTech “Nang tam ky nang vi mét Bac Giang phat trién”
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Piém khac biét ciia Nganh cong nghiép ban din

1) Yéu cau cao v€ mat ky thuat va cong nghé¢ trong hau hét cic phan
khic ctia chudi gid tri (ngoai trir phan khiic OSAT c6 mjt bing cong nghé thip
hon va c¢6 mirc do thAm dung lao dong cao hon so véi toan chudi nganh).

2) Chi phi nghién ctru, phat trién rat dat do va nhiéu rui ro boi toc do
thay do1 vé k¥ thuat, cong ngh¢, cua thi truong rat nhanh chéng.

3) Chudi gid tri da hinh thanh on dinh, c6 tinh lién két chit chd
khong nhiing vé mat ky thuat, cong nghé ma con ca vé kinh té,
van héa, s& hiru tri tu¢, an ninh quoc gia,... (Piéu nay tao rao can rat lon

cho cic quéc gia, cidc doanh nghiép méi tham gia vio chudi nganh, dién hinh nhu dbi
voi Viét Nam).

VKTech “Nang tam ky nang vi mét Bac Giang phat trién”

IT— B

Piém khac biét ciia Nganh cong nghiép ban din

4) Mac du vay, khong phai linh vyc cong nghi¢p nao cling déu c6
nhu cdu str dung chip cong ngh¢ tién tién boi dac diém kinh té -
ky thudt ctia san phdm ma nd tao ra (Co hoi cho cic quéc gia di sau nhu
Vi¢t Nam tham gia vao cdc phan khic tuong ddi lac hau hon vé mat cong nghé san
xudt chip).

5) Chudi lién nganh gom nganh cong nghiép ban dan va céc nganh
cong nghi€p khac da hinh thanh ngay tir budi dau khai sinh ra
nganh cong nghiép ban din véi lién két kha chit ché:

+ Nganh tng dung san phdm chip ban din thuong 12 phia dua ra yéu cau riéng dé thiét ké,
san xuat va cung cip san pham ban dan theo dit hang.

« Tai Viét Nam c6 khong it don vi thiét ké, san xuat chip ban din nhung c6 rat it nha san
xuat dua ra yéu cau riéng va san sang sir dung chip noi dia trong san pham cta minh.

* Théch thuce trong tinh huéng khung hoang badi chién tranh, dich bénh, cAm van hodc rdo
can han ché thuong mai,... 1am dut giy chudi cung ng.

VKTech “Nang tam ky nang vi mét Bac Giang phat trién”
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Piém khac biét ciia Nganh cong nghiép ban din

6) Cau trdc trinh do lao dong cua nganh CNBD: lao dong qua dao
tao cép ching chi, k¥ thudt vién trinh d6 cao déng, dai hoc dai
cuong, dai hoc, thac si va trén thac si.

= Tai Hoa Ky ty 1¢ lan lugt twong wmng 1a 20%, 15%, 9%, 30%, 26%. Tinh riéng nhém
dudi bac dai hoc chiém 44%:; tr cao déng tré xuéng 35%.

FIG.12: Educational attainment in the semiconductor industry
Semiconductor

20% 15% 9% 30% 26% @ High school

or below
Manufacturing

® Some college

43% 21% 9% 19% 8% .
@ Associate’s degree
All other @® Bachelor's degree
32% 22% 9% 23% 14% ® Graduate degree

Source: ACS 2019, Oxford Economics tabulations

Ngudn: SIA (5/2021): Béo cdo danh gid luc lvgng lao dong trong nganh ban dian Hoa Ky va cdc wu dii lién bang s&
tang viéc lam trong nudc (https://www.semiconductors.org/chipping-in-sia-jobs-report/)

VKTech “Nang tam ky nang vi mét Bac Giang phat trién”

Piém khac biét ciia Nganh cong nghiép ban din
7) S6 tién ngoai luwong hd trg thém cho ngudi lao dong dé hoc tap
nang cao trinh do la cao hon so vdi cidc nganh cong nghié¢p san
xudt Khac (binh quén tai Hoa K3 12 khodng 11% véi trinh d6 cao ding (SIA, 2021)
c¢6 xu hudng chénh I¢ch nhiéu hon ¢ trinh do lao dong cao hon). Nhu’ng tinh
trang thiéu hut nhan luc cua nganh ban dan khong gidm.

FIG.13: Educational wage premium in the semiconductor industry

@ Semiconductor ® Manufacturing ® All other
$180,000 70%
= —t—
$160,000
$140,000 79%
$120,000 Semiconductor L
wage premium
$100,000
5% 65%
$80,000 —
$60,000 N%
—t—
$40,000
$20,000 I I I
$0
High school Some Associate's Bachelor's Graduate
or below college degree degree degree
Source : ACS 2019, Oxford Economics tabulations

Nguf)n: SIA (5/2021): Bdo cdo danh gia luc lugng lao dong trong nganh ban dan Hoa Ky va céc wu dii lién bang sé&
tang viéc lam trong nudc (https:/www.semiconductors.org/chipping-in-sia-jobs-report/)

VKTech “Nang tam ky nang vi mét Bac Giang phat trién”
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Piém khac biét ciia Nganh cong nghiép ban din

8) Trong linh vuc dao tao lao dong cho hau hét phan khic cua chudi
gid tri nganh cong nghiép ban dan da hinh thanh nhiéu hé sinh
thdi lién két giita Nha trudng — Doanh nghiép

(Pai hoc Minh Tan (Pai Loan) v6i TSMC, Samsung va Dai hoc Yonsei Han Quéc,
Samsung Viét Nam va Pai hoc Qubc gia Ha N¢i, Hana Micron voi Cao dfmg
Polytechnics Han Quéc, Hana Micron Vina v&di VKTech, Pai hoc FPT va FPT
Semiconductor,...)

VNReview (3/2024): Dai Loan dit cuge vao Viét Nam, Indonesia dé bd sung nhan luc ban dan
(https://vnreview.vn/thread/dai-loan-dat-cuoc-vao-viet-nam-indonesia-de-bo-sung-nhan-luc-ban-
dan.70368744951031)

Samsung, Vietnam National University link up on semiconductor training https:/theinvestor.vn/samsung-
vietnam-national-university-link-up-on-semiconductor-training-d8458.html

VKTech “Nang tam ky nang vi mét Bac Giang phat trién”

TR — I

1.2. Phan tich KSA ciia Nganh cong nghiép ban din

Kién thirc — K§ ning — Nang luc thyc hién (KSA) ctia nganh cong nghiép ban din

Ly thuyét vé | Cong cy mé | Thi nghiém Tri tué nhin 2 - A .| Khai migm = KITEE 2
5 x S M6 hink hoa Phin tich sy | Phin tich | Dgi ngdl va t6 | Quy trinh bén| . Do luimg & | Thiet bisin | Dong goi
linh kién va (phong va thiét| & Phan tich ta0 & Hoe : % - chudi cung e
: K e thé e & Mé phéng 4 o ienh doanh chire din 4 Kifmua | xudtban din | ning cao

- K¥ ning Bit bugc f Vai trd lém trong 5-10 nam ti

K¥ ning véu ciu

VKTech “Nang tam ky nang vi mét Bac Giang phat trién”
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1.3. Chién lwgc khic phuc tinh trang thiéu hut nhan lwe Nganh
cong nghiép ban din

Chién Iwge 1: Thuc hién phan tich cung/cau thi trudng lao dong gin

v6i xay dung va cdp nhat thuong xuyén ma tran Kién thic — K¥

nang — Nang luc thuc hién (KSA) cua nganh véi muc ti€u:

1. Hinh thanh hiéu biét siu sic dva trén phan tich dit liéu nhdm xdc dinh linh vyc thiéu hyt
lao dong.

2. Nim bit duge nhu cau dao tao lai ki ning va thu hit ngudn lao dong chwa dwoc khai
thac dé khic phyc thiéu hut.

3. Viéc xdy dung va cip nhat thuong xuyén ma tran KSA gitp diéu chinh chtrc ning cong
viée cu thé theo vi trf 1am viéc, tao thuan loi cho viée xdy dung va thuc hién cac chuong
trinh phit trién lao dong.

4. Tao su lién két gilra nghién ctru hoc thuat véi dao tao nghé, gilra cdc nha truong voi
kinh nghiém thyc tién tai doanh nghiép 1a diéu rat quan trong dé phét trién lao dong mot
cach toan dién.

VKTech “Nang tam ky nang vi mét Bac Giang phat trién”

1.3. Chién lwgc khic phuc tinh trang thiéu hut nhan lwe Nganh
cong nghiép ban din

Chién lwee 2: Sy tham gia hiéu qua cua cdc bén, bao gdm Chinh
phu, doanh nghiép, cdc vién truong, ngudi hoc, nguoi lao dongean
dao tao hodc dao tao lai nham:

=  Xay dyng va t chirc thye hién hiéu qua chinh séch thic déy phét trién nganh CNBD.

= Thic day sy tham gia cia doanh nghiép voi cic vién truong trong xdy dyng ma trin
KSA va dao tao ky ning cho ngudi lao dong. Qua d6 hd tro ngudi ngudi lao dong c6
thém thong tin dé yéu thich va chon céc linh vuc STEM.

= M0 rong cic chuong trinh dao tao cap ching chi, dao tao thuong xuyén theo hinh thirc
song hanh tai nha truong va doanh nghiép, qua d6 nguoi hoc ting duge tinh sin sang
cho cong viéc tuong lai

VKTech “Nang tam ky nang vi mét Bac Giang phat trién”
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Buc Giang Sensicontiuctor=-2024 _

1.3. Chién lugc khz:ic phuc tinh trang thiéu hut nhan luc Nganh
cong nghiép ban dan

Chién lwge 3: Thu hit trdi tim va khdi 6¢ ctia thanh, thiéu nién dé c6
cam htng va chon cdc nganh linh vuc STEM, thic ddy manh mé
hoat dong gido duc STEM ngay tir bac hoc thap nhat cua gido duc
pho thong cho dén cic trudng dai hoc, cao dang.

= Tai Viét Nam, tinh dén nam 2023 ¢6 khoang 160 truong dai hoc dao tao vé cong ngh¢,
k¥ thuat véi s6 lugng mdi nim vao khoang 134.000 sinh vién (Bo GD&DT, 2023).

= Ty Ié sinh vién cta 4 khdi nganh STEM Viét Nam méi chi dat khoang 55 ngudi/van dan
(bang 29% trén tong sb sinh vién dang theo hoc) thap hon nhiéu so véi céc qubc gia phat
trién (Han Qudc, Phan Lan, Ptc 12 39%; Malaysia va Singapore trén 45%).

= Theo khao sit cia Bo Ké hoach va Pau tu (2023), sé lwong sinh vién tét nghiép chuyén
nganh béan din cta cédc truong dai hoc ki thuét tai Viét Nam chi khoang 1.400 ngudi moi
nam ch1 bang 1% tong ch1 tiéu smh v1en dau vVao nganh ky thuat hang nam

(kinhtevadubao.vn)

VKTech “Nang tam ky nang vi mét Bac Giang phat trién”
Bac Giang Semiconductor - 2024

2. Thyec trang Nganh cong nghlep ban din tai Viét Nam.
=

Y
----
““““

O Viét Nam, cdc doanh nghiép san xuét - kinh doanh linh vuc cong nghiép ban
dan van dang phu thudc 100% ngudn cung chip ban dan tir nude ngoai.

Hién chi ¢c6 Tong Cong ty Cong nghiép cong nghé‘ cao Viettel va Cong ty CP
bdn din FPT tham gia cong doan nghién clru thiét ké chip bén dan.

Nhng nam gan day, Viét Nam dang nodi [én nhu mot dlem dén clia nhiéu hing
san xudt linh kién dién tir, ban dan khi thu hdt duge mot sé doanh nghiép hang
dau thé gi6i nhu Intel, Samsung, Foxconn, Hana, Amkor... t6i dau trr xy dyng
nha mdy.

VKTech “Nang tam ky nang vi mét Bac Giang phat trién”
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Bacgiang Semiconductor - 2024

« Mét s6 dau tw vao san xuat ban din & Viét Nam

o Amkor Technology Viét Nam (1,6 ty USD)

o Hana Micron Vina dau tu 600 triéu USD (1 ty USD vao nam 2025)

o Intel Vietnam (hon 1 ty USD)

o Samsung s€ dau tu thém 3,3 ty USD, Si’lp san xuét linh kién ban dan tai Viét Nam

o Dy bdo dén ndm 2024, cong nghiép ban dan Viét Nam s& vuot gid tri 6,16 ty USD
« Nhan Iyc cin thiét dé van hanh nha may sin xuat ban din

o Dé duy tri mot nha mdy san xuat nhu TSMC, can khoang 60.000 nhan Iyc.

oNim 2023, TSMC cin tuyén thém 6.000 ky sw sin xuit ban din

o Samsung dang c6 khoang 10.000 ky su lam R&D (nam 2021)

o Nganh cong nghiép ban din cta Viét Nam can 10.000 ky sw mdi nim

VKTech “Nang tam ky nang vi mét Bac Giang phat trién”
Bacgiang Semiconductor - 2024

Nhu ciu ngudn nhin lyc ban din tai Viét Nam

QCac cong ty thiét ké vi mach:

Qorvo

all around you

CoAsia %iﬂ ABOV Yiettel

Semiconductor o —
TOSHIBA .0 -
Leading Innovation 1> QUALCOMM (Infingon

56 RENESAS o
G406

Semiconductor Wiy e 5
o)

ﬂ/\ - A
:{ENESAS AMPERE. SYNOPSYS lﬂlMARVE“— ATechology  (204)
@rarapay SY1PSE Uniquify  moooe g semieve (w)
y Aeasdsilicen
Yep s HeL

bos cboresrc vermast G Bridgetek viettel

@ @eto

Ha Noi -
¥ HCL ST

synoesys Uniquify s
deassilicon
SAVARTI  péiviEens

Hoéhg Sa

Da Nang

intel SAVARTI  Reauek

\ Trm‘)ﬁg Sa

VULCAN

TecHNoLOGIES

U
Ho,Chi Minh ﬁ cadence “1TFUI=}IP st GUC 6SHC

Nanochap

40+ CoOng ty

5600+ K¥ su - Nhu cau hién tai: 500+ KS/nam. twong lai: 1000 KS/ndm

> Da phan la cac céng ty FDI

> Hau hét cong ty lam vé kiém tra va thiét
ké vat ly vi mach, dang can tuyén nhiéu ky
sw thiét ké vi mach cho phan frontend va
backend

» Ky sw Viét Nam chi gioi trong mét cong
doan thiét ké

> Thiéu nhirng ky sw trwéng, c6 kha nang
thiét ké hoan chinh mét con Chip.

> 4 Cong ty thiét ké vi mach Viét Nam

> Khéng colrat it hop tac nghién ciu hay
chuyén giao cong nghé giira cong ty va
trwong dai hoc.

> Rét it/ khéng cong ty khéi nghiép cua VN
vé thiét ké vi mach.

> C6 mét vai IC don gian dwegc cty VN thiét
ké va thwong mai thanh céng.

VKTech “Nang tam ky nang vi mét Bac Giang phat trién”
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Nhu ciu ngudn nhén lye ban din tai Viét Nam

0 Cong ty Péng Goi va Kiém Tra vi mach:

(intel)  @umer (o

v Bét dau 2005 v Bét dau 2023 v/ Bit dau 2023
v 2,800 KS v 2,000 KS v 3,000 KS

QO Céng ty Ché tao vi mach:
v Khéng c6 — no industry

VKTech “Nang tam ky nang vi mét Bac Giang phat trién”

Nhu ciu ngudn nhén lye ban din tai Viét Nam

Ba cong doan chinh ciia chudi cung rng ban din

Dong gol, Kiém thit
3Coéngty
60/0 tai VI; Nam
| 53%
Khac
0 Coéng ty
tai Viét Nam

Thiét ké Thiét ké
40-50 Coéng ty
tai Viét Nam

San xuét

San xuat
Don;g goi 0 Céng ty
& Kiém tra tai Viét Nam

VKTech “Nang tam ky nang vi mét Bac Giang phat trién”
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Bacgiang Semiconductor - 2024 _

Nhu ciu ngudn nhin lyc ban din tai Viét Nam

» Dy dodn nhu cau nguén nhén lyc ban dan ¢ Viét Nam dén nam 2030

Viét Nam

Thiét ké 15,000

Thé gi6i: 1,000,000
My 115,000

Table 4: Number of Employees in Taiwan’s Semiconductor Industry

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 m

IC Design 38,100 | 37,000| 37,800 | 39,500| 42000| 42,500 42,000| 41,000( 41,500 41800| 45010| 49533

IC
355000 . 85393 | 80,614| 83526| 83854 85674| 87,559 88960 | 83392| 83475 83,559 96,628 109,176
Manufacturing

IC Packaging
and Testing

- .. 93972 | 91,520| 92,000 93,700| 94,000 95100 97,200| 98,800 | 99,200 99,800| 114,888 | 132,893

bong goi
2

& Kiem tra

TOTAL 217,465 | 209,134 | 213,326 | 217,054 | 221,674 | 225,159 | 228,160 | 223,192 | 224,475 | 225,159 | 256,526 | 291,602

Source: IEK Consulting, [ITRI

VKTech “Nang tam ky nang vi mét Bac Giang phat trién”

Bacgiang Semiconductor- 2024 _

3. Pao tao ngudn nhan luc phuc vu Nganh cong nghiép ban din.
Danh gid chung:

THUAN LOI TRONG PAO TAO NGHE BAN DAN
Co s& ha tang va chinh sach hd tro

g1 Co'sdha tang duoc chinh g2  Co nhiéu chinh sach hé
pht quan tam dau tw tro thuc day dao tao

- Hop tac voi cac td chirc québc
té nhw SEMI (Semiconductor
Equipment and Materials
International) dé cap nhat céng
nghé va kién thirc ma&i.

Chinh pha Viét Nam dang ddy manh dau tw
vao co s& ha tdng va hé trg phat trién
nganh ban dan théng qua cac chuwong trinh
quéc gia.

Vi du: Chuong trinh dao tao 10,000 ky sw
chét lwong cao trong linh vwc cong nghé
théng tin va dién t&r. Dau tw co s& ha tang
vao cac trung tam nghién clru va phat trién
cébng nghé ban dan tai cac trwdng dai hoc va
vién nghién ctru. QN

- Céac chuong trinh trao ddi sinh vién,
hop tac nghién ctru VoI
cac truong dai hoc va vién nghién
clru nwdc ngoai.

VKTech “Nang tam ky nang vi mét Bac Giang phat trién”
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THUAN LQI TRONG PAO TAO NGHE BAN DAN

01 Dansb tré nang dong ge  Kha nang hoc héi va
thich rng nhanh

Vit Nam c6 mot déan s6 Nguoi lao dong tré thuong co
N R tré dang ké, voi do tudi kha nang hoc héi va thich trng
Ngudn nhan trung binh dudi 30, diéu nhanh véi cac cong nghé moi
lwrc tré va nang nay tao dieu kién thuan loi va moi tredng 1am viéc thay doi
dong cho vigc tao ra mot luc nhanh chéng, diéu nay rat quan
; luong lao dong tre, day trong trong mo6t nganh nhw
nang dong va tiem nang CNBD dang phat trién manh mé.

cho nganh CNBD

03 = Khanang lam vec nhom va giao tiép tot
D30 tao va phat trién k§ ndng lam viéc nhom, giao tiép hiéu qua dang
dwoc chl trong trong gido duc nganh CNBD tai Viét Nam. V&i cac ki

nang mém tich ldly dugc khi di hoc, nhan vién tré c6 thé tham gia va
déng goép vao cac du an va san phdm céng nghé phirc tap

VKTech “Nang tam ky nang vi mét Bac Giang phat trién”

Bacgiang Semiconductor - 2024

KHO KHAN VA THACH THUC TRONG
PAO TAO NGHE BAN DAN

Chuwong trinh Co s& ha tang
daotao ' cho

thwe hanh

¢

U

¢

™~

Thoi gian dao
tao
thuc té

Hop tac gilra
trwdng va doanh
—*  nghiép

VKTech “Nang tam ky nang vi mét Bac Giang phat trién”
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NHAN PINH CHUNG NANG LUC CUA
NHAN LUC VIET NAM

THIET KE

Viét Nam con thiéu hut
ky sw thiét ké c6 kinh
nghiém va ky nang
chuyén sau dé thiét ké
ra nhitng san pham
phtrc tap. Ching ta can
ddy manh hon nira
viéc dao tao cac kién
thec va ki nang
chuyén sau

SAN XUAT

Viét Nam chwa c6 day du
trang thiét bi hién dai,
hoc sinh chwa dwoc
tiép can nhidu voi céc
may moéc phuc vu san
xudt cGa nganh cong
nghiép ban dan. Cén
ddy manh dau tv co s&
ha ting, trang thiét bi
dé c6 thé dao tao duoc
luc lwong dép ng yéu

PONG GOI

VA KIEM THUY

Viet Nam c6 kha
ndng cung cép
nhan lwc cho cac
quy trinh dong goi
va kiém tra,
nhwng can thém
dao tao vé céac tiéu
chudn quéc t& va
ky nang nang cao

NHAN BINH

Nhéan lwc Viét Nam phu
hop nhat véi quy trinh
déng goi, kiém tra trong
nganh ban dan. Bé nang
cao ning lwc trong thiét
ké, va san xuat can dau
tw thém vao dao tao
chuyén sau va hep tac
quéc té ciing nhw co s&
ha ting va trang thiét bi.

cdu cao clia nén cong
nghiép tién tién hién nay

VKTech “Nang tam ky nang vi mét Bac Giang phat trién”
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3.1. D6i voi hé thong gido duc dai hoc

Mot sé truong PH ki thudt dau
nganh, cdc thiy c6 gido mdi chi
dung lai & mirc chu dong dua céc
kién thic co s& cua linh vuc vi
mach vao cidc mon hoc nhu ky

thuat mach dién tir, thiét ké mach
s0, thiét k& mach tuong tu, thiét ké
VLSI chtt chwa xuit nhién
nganh dao tao riéng vé ky thuét

thiét ké vi mach. Tai mot sd truong

: A
DH da c6 phong thi nghiém va gido {!H:"
vién chuyén trich dé nghién ciu -
dao tao chuyén siu, nhung di€u .!EML!

kién dé cdc ban sinh vién ¢6 c6 hoi
tham gia cdc du 4n gan véi thuc té
khi hoc trong cac truong PH ¢ Viét
Nam van con rat khiém ton.

157 Vel

Cdc truong Dai hoc di dau trong trién khai
dao tao bdn dan (Cong dong vi mach Viét Nam)

VKTech “Nang tam ky nang vi mét Bac Giang phat trién”
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3.2. P6i voi hé thong gido duc
nghé nghié¢p va pho thong

Thac Sy, Tién Sy
|
CiNhan, Ky Su

o
g
g.
4 nam
Tur co cau lao dong trong nganh g ;
A A A 5 - Cao Pang (Ky suThuc hanh)
CNBD Hoa Ky néu trén, trén co s¢ 2 HESASES
H¢ thong Gido duc quoc dan cua ] I
‘A N /. - A 2-3nam 1-1,5ndam
Vi¢t Nam va chitc nang, nhiém vu 5
cua moi by / nganh / dia phuong Thing o S thing T";"QéCé’P
‘A o - N LA ’ - E nam
trong viéc quan ly va td chuc hoat ke I
dong dao tao: Gido duc nghé s R . =-=.n
nghi¢p (dao tao chung chi, trung : ’ 1_ChL’rngchlII | Ching chi :
Z 2 x 5 o8 Chiing chi
cap, cao dang) theo thong ké cua ¢ 1ing fige fapa . gL !
Hoa Ky nhém ndy chiém 44% tong 1 ‘ B S ahg [
s0 lao dong lam viéc trong nganh ! 1 ] !
P 1 | 1
ban dan. 9
. < Gido duc Tiéu hoc 1
I g 5nam I
e oo o e e e e e omm e e e e e e e o e e o ol
Gido duc Phé Théng :_-_--: Gido duc bt buéc
’ | Gido duc Nghé nghiép m Con dudng hoc van

VKTech “Nang tam ky nang vi mét Bac Giang phat trién”

3.2. P6i v6i hé thong gido duc nghé nghiép va pho thong

Chinh vi vdy vai tro djt ra 1a rat 16n , —
1én hé théng GDNN: S0 lugng ki su thiet ke vimach hangnam
- Pao tao ngu@)n nhan luc phuc vu (Udc lugng ting truaing trung binh nam)

nganh cdng nghiép ban dan.
- Phéi hop véi doanh nghi¢p trong | 5
cong tdc nghién ctru, hoan thi¢n cdc | «m
chuong trinh dao tao dam bao tinh | 4
hiéu qua cho ngudi hoc va yéu cau =,

vi trf viéc lam cua doanh nghiép. -

- Thic day su phét trién cua cic 0
s A N R 0
nganh nghé phuc vu nganh cong
nghiép bén din nhim theo kip su 12000 B 2001 52002 # 2003 I 2004 1 2005 M 2006 W 2007 W 2008 N 2009 W 2010
Vﬁn d(")ng Cfla nén k}~, thuét Céng 22011 w2012 m 2013 m 2014 » 2015 m 2016 w 2017 m 2018 m 2019 w 2020 m 2021
. v gt/
ngh¢ the gidi.

VKTech “Nang tam ky nang vi mét Bac Giang phat trién”
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3.3. VKTech — Pinh huwéng phat trién cong nghé cao phuc vu cung ing

nhan lye cho nganh cong nghiép ban dan

= VKTech la truong cao dang cong lap truc thugc UBND tinh Bic Giang, trudng
duoc thanh 1ap ngay 31/8/2012 theo Quyét dinh s6 1176/QD-LDTBXH cta Bo
truong BO LDTB&XH.

» Thudc nhém 45 trudng ciia Dé dn phit trién trudng nghé chit lugng cao theo
Quyét dinh s6 761/QD-TTg va Quyét dinh s 1363/QBD/TTg.

= Giai doan 2014-2024-:

« Quy md ding ky hoat dong GDNN tang 10,2 lan (ndm 2014 c6 05 nghé
trinh d cao dang voi luu lwong 270 sinh vién/nam; nam 2024 da nang 1én
43 nghé véi luu luong 2.760 nguoi /nam).

« Quy mod HSSV hién dang theo hoc ting 20 lan (nim 2014 12 305 HSSV;
nam 2024 1a 6.795 HSSV, 100% hoc tap tai co s¢ chinh cua VKTech).

VKTech “Nang tam ky nang vi mét Bac Giang phat trién”

Bac Giang Semiconductor - 2024 _

Két qua dao tao cac nghé phuc vu nganh cong nghiép ban din

= Nha truong to chirc dao tao nhidu nganh nghé phuc vu nganh cong nghiép ban
dan nhu Dién tir cong nghiép, Dién cong nghiép, Co dién tir, Cong nghé thong
tin, Cong ngh¢ ky thudt co khi (gia cong chinh x4c)...

= Hang nam, c6 khoang trén 500 nhén lyc ddo tao tai nha truong c6 thé tham gia
phuc vu céc vi tri ctia nganh cong nghiép ban dan.

STT Nghé Trung cip Cao ding Ghi chi
1 Dién tir cong nghi¢p 303 358
2  Dién cdng nghiép 21 337
3 Codiéntur 57 109
4 Cong nghé thong tin 207 239
5 Co khi chinh xac 100 130
Téng 884 1173 2057

S6 liéu dao tao cdc nghé phuc vu nganh céng nghiép bdn dan nam 2024 (VKtech)

VKTech “Nang tam ky nang vi mét Bac Giang phat trién”
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Hop tac va lién két trong dao tao.

= Hop tac voi hon 100 cong ty (trén 50% dén tir Hin Quéc, Nhit Ban, Trung
Quéc, Pai Loan, dién hinh nhu Samsung, SiFlex, Hana Micron Vina, Seojin,
Sumitomo, Canon, GoerTek, Luxshare ICT, Foxcon,...)

= Hop tac voi nhi€u truong dai hoc, cao dang cua Viét Nam, Han
Quoc, bai Loan, Nhat Ban, mot s6 nudc ASEAN.

= Nha truong hién thuc hi€én bon mo hinh lién két dao tao voi
doanh nghiép, cu thé:

1. Voi Hana Micron Vina (HMV) trong dao tao vat liéu ban dan.

2. Vi BoViet trong dao tao vé quang phd gan vdi san xuat Solar Cell.

3. Vi GoerTek Viét Nam v6i m6 hinh dao tao song hanh “1+1+17,

4. Tong cong ty may LGG trong dao tao nganh may va thiét ké thoi trang.

* Tham gia Chuong trinh lao dong di tra (NEXUS) cua Chinh phu
Han Quoc vdi su tham gia cua 4 bén gom “VKTech —Cao ding
Polytechnic Han Quéc — Doanh nghiép tai Han Quéc nganh Root Industry va diéu
khién, tuy dong héa — Doanh nghi¢p Han Quoc tai Viét Nam”

VKTech “Nang tam ky nang vi mét Bac Giang phat trién”
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Viéc lam va Thu nhip ciaa ngudi hoc

= Ty 18 nguoi hoc ¢6 viée 1am sau tot nghiép binh quéan dat 96,7%
voi thu nhap binh quén ti thiéu tir 7 triéu trd 1én dbi véi nguoi
t6t nghiép Trung cap, 9 triéu trd 1én ddi véi Cao dang.

= Khoang 38% HSSV duogc doanh nghiép tuyén dung trude khi tot
nghiép, trong d6 Hana Micron Vina di t6 chtic thi va tuyén dung
vao lam vi¢c 62 sinh vién cdc nganh dién, dién tor, CNTT
(11/2023).

* 100% sinh vién trong qud trinh hoc tap tai truong dugc tham gia
thuc tap, thuc hanh tai doanh nghi€p véi thoi gian binh quan 3
thang/nam, dugc doanh nghiép hd tro chi phi hoc tap tir 5 dén 8
tridéu dong/thang.

VKTech “Nang tam ky nang vi mét Bac Giang phat trién”
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Piéu kién dam bao chat lwong

* Dicu kién PBCL dép img quy dinh hign hanh v6i cdc chuong
trinh ddo tao cdt 16i duge chuyén giao tir Han Qudc va nang cap
v6i su tham gia ctia doanh nghiép va gin véi su phit trién cua

KHKT (Ty trong g dung c6ng nghé tw dong héa, mé phong dat binh quéin 40%
thoi lugng chuong trinh chuyén nganh, nhét 1a cdc nghé chit luong cao).

= Dién tich dat 15,2 ha, dién tich san xdy dung 53.700m2; 183
phong hoc (98 phong ly thuyét, 85 xuong thyc hanh va thi nghiém). KTX v6i
800 chd.

= 447 chung loai v&i 2.896 thiét bi thuc hanh, 18.107 cong cu,
dung cu.

= CBQL va nha gido: 164 nguoi, gan 100 nha gido thinh giang dén
tir cdc nha truong va doanh nghiép lién két.

= Ning luc quan tri dit trong tim vao chuyén d6i s voi 152 quy
trinh nghiép vu trén cdc linh vuc duoc tin hoc héa.

VKTech “Nang tam ky nang vi mét Bac Giang phat trién”
Bac Giang Semiconductor - 2024

Muc tiéu 2030, tam nhin VKTech 2045

Dén nim 2025

= Pugc Tong cuc GDNN (GVET) danh gid dat chuan truong dao
tao nghé chat lugng cao theo tiéu chuin Viét Nam.

= Pé dn phat trién VKTech giai doan 2026-2030, tam nhin 2045
dugc tinh Bac Giang phé duyét va bat dau trién khai thyuc hién.

» V§i su tu van cia Hana Micron Vina (HMV), thiét 1ap va dua
vao hoat dong Trung tAm dao tao k¥ thuat vién ban dan phan
khic OSAT tai VKTech.

= Phdi hop v6i KOICA thuc hién hiéu qua Chuong trinh Lao dong
di trd (NEXUS) cta Chinh phit Han Qudc.

VKTech “Nang tam ky nang vi mét Bac Giang phat trién”
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Giai doan 2026-2030

Thyc hién thanh cong D€ an phat trien VKTech giai doan 2026-

2030, tam nhin 2045 v&i cac muc tiéu trong tam sau:

= Nang quy md dao tao 1én gip 2 lan véi 11.000 ngudi hoc véi co cau nganh, nghé hién
dai, trong tam tap trung vao dao tao ciac nganh ky thuat Root Industry, CNTT, di¢n tu,
dién — tu dong hoa,... va mot s6 linh vue thude nganh CNBD.

» Chét lugng dao tao nghé thudc nhém dan dau khu vue trung du mién ndi Bic BO va
trong duong ASEAN4. Mot s6 linh vuc tiém can trinh d6 dao tao tai cic nudc cong
nghiép phat trién.

= Lién két v6i doanh nghiép thanh 1ap thém céc trung tdm dao tao thyc hanh chuyén siu
tai VKTech va ciing thyc hién dao tao cap chimg chi ki ning ctia doanh nghiép.

= Tiép tuc hop téc sau, rong hon v6i Hana Micron Vina phat trién hé sinh thai Nha trudng
— Doanh nghiép.

= Tiép tuc tham gia sdu rdng va hi¢u qua Chuong trinh Lao dong di trd (NEXUS) cua
Chinh phi Han Quéc va chuong trinh ¢6 tinh chat trong tu cia cdc qubc gia khéc.

VKTech “Nang tam ky nang vi mét Bac Giang phat trién”

Bac Giang Semiconductor - 2024 _

* 6. Nhirng van dé dit ra trong dao tao, cung &rng ngudn nhan
lwe phuc vu Nganh cong nghiép ban din

= ]. Thir nhd't, ddi voi co ché, chinh sach: con thiéu déng bd, chua cap nhat bo
sung cho phit hop v6i thuc tién, vi du: danh muc nghé cip IV theo Thong tu
26/2020/TT-BLDTBXH chua ban hanh du cdc nganh nghé, dac biét 1a chua
cap nhat cdc nganh nghé méi phuc vu tryc tiép cho nganh CNBD.

= 2. Thir hai, d6i v6i céc yéu t6 dam bao chat luong dao tao:

» (o s vat chat: viée dau tu trang thiét bi méi phu thudc vao danh muc
thiét bi tdi thiéu do BO Lao dong — Thuong binh va Xa hoi ban hanh, tuy
nhién danh myc nay di 15i thoi va khong con phit hop voi sy phat trién
cua nganh CNBD.

= Nha gido: qud trinh cdp nhat kién thirc ctia nha gido tuy dién ra thuong
xuyén, nhung dé dam bao k¥ ning giang day cin c6 méi truong thyc té
tai cdc doanh nghiép ban dan.

= Chuong trinh ddo tao: cdc ndi dung cua chuong trinh c6 cai tién nhung
chua thyc sy dam bao k¥ nang cho vi tri viéc lam cua doanh nghiép.

VKTech “Nang tam ky nang vi mét Bac Giang phat trién”
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TAm nhin VKTech 2045

= Quy md, co ciu nganh nghé dao tao hién dai, phit hop véi yéu
cau cta thi truong lao dong trong nude va quoc té.

= Trinh d6 dao tao twong duong cdc nudc cong nghiép phit trién.
B?lng cép cia nguoi hoc duge cong nhan rong rai trén thi trrong
lao dong qudc té./.

VKTech “Nang tam ky nang vi mét Bac Giang phat trién”

* 6. Nhirng van dé dit ra trong dao tao, cung (rng ngudn nhan
lwe phuc vu Nganh cong nghiép ban din

= 3. Thir ba, cic md hinh lién két doanh nghiép, truong ban: nhiéu mo hinh méi
trong dao tao 1a nhimg mo hinh hay, tuy nhién chua thong nhat vé quan 1y, tinh
phdp 1y khi thyc hién, didu nay gay khé khan trong cong téc to chirc dao tao,
dic biét ddi véi cdc chuong trinh lién két dao tao v6i nude ngoai vé CNBD.

= 4. Thir tu, cic doanh nghiép ban din can tham gia qu4 trinh xdy dung, chinh
stra, bo sung chuong trinh dao tao nhdm dam bao vi trf viéc lam tai doanh
nghiép; ngoai ra cdc doanh nghiép can tham gia tryc tiép qua trinh t6 chirc
hoat dong dao tao theo md hinh “Nha truong — Doanh nghi¢p — Nguoi hoc”
nham dam bao qu4 trinh dao tao c¢6 hiéu qua

VKTech “Nang tam ky nang vi mét Bac Giang phat trién”

28



« 7. Giai phap khic phuc

= 1. Thir nhit, B Lao dong - Thuong binh va Xa hoi dong bo céc yéu t6 dam

bao chat lugng nhét 12 co so vat chat, nham tao diéu kién cho viéc d6i mai
chuong trinh dao tao theo kip su thay doi cua cudc cich mang cong nghi¢p
4.0, tap trung vao dong bd cic nganh nghé phuc vu cho nganh cong nghi¢p
bén dan.

= 2. Thit hai, kip thoi bd sung danh myc nghé méi; b sung danh gia ky ning

nghé qubc gia ddi véi cdc nghé méi dam bao diéu kién khi ding ky hoat dong
GDNN. C6 thé trao thim quyén cho UBND tinh vé viéc ban hanh danh muc
céc nganh nghé méi (theo ma nghé tam thoi) d&am bao nhu cau thyc tién.

VKTech “Nang tam ky nang vi mét Bac Giang phat trién”

« 7. Giai phap khic phuc

= 3. Thit ba, can c6 co ché va hanh lang phép 1y 16 rang dé khuyén khich lién

két dao tao, dic biét voi cic qudc gia phat trién trén thé gioi.

= 4. Thit tu, cic doanh nghiép ban din can tham gia qu4 trinh x4y dung, chinh

stra, bo sung chuong trinh dao tao nhim dam bao vi tri viéc 1am tai doanh
nghiép; ngoai ra cdc doanh nghiép can tham gia truc tiép qud trinh t6 chiic
hoat dong dao tao theo mé hinh “Nha truong — Doanh nghi¢p — Nguoi hoc”
nham dam bao qud trinh dao tao ¢6 hiéu qua va tao diéu kién cho nha gido
tham gia qud trinh thuc tap, hoc tdp nang cao trinh do tai doanh nghiép.

VKTech “Nang tam ky nang vi mét Bac Giang phat trién”
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+ 8. Pé xuit, kién nghi

1. Lao dong Viét Nam néu duge dao tao tot, c6 moi truong lam viée phu
hop hoan toan cé thé tham gia hiéu qua trong moi phan khic cta nganh
CNBD.

2. Can chién lugc 16 rang, phit hop voi bdi canh thé gidi, bdi canh trong
nude ciing nhu dic diém cioa mdi dia phuwong dé phat trién nganh
CNBD.

3. Nhan thtc 16 rang va ddy du hon vé vi trf, vai trd cua timg bac hoc
trong Hé thong gido duc qudc dan (GDPT, GDNN, GDPH)

4. Phat trién hé sinh thai phuc vy nganh céng nghiép ban dan, trong d6
tap trung phat trién cdc vién nghién ciu, cic nha truong, nhat 1a cédc
truong cao dang dé c6 du ning luc dao tao.

5. Chu dong lién két, tham gia vao hé sinh théi hiéu hitu hoic dong kién
tao h¢ sinh thai hi¢u qua maoi.

VKTech “Nang tam ky nang vi mét Bac Giang phat trién”

Xin tran trong cam on!

VKTech “Nang tam ky nang vi mét Bac Giang phat trién”

30



THU HUT PAU TU NUOC NGOAI VAO BAC GIANG TRONG LINH VUC BAN DAN

TS. Dang Duc Anh

Vién nghién cizu qudn Iy kinh té Trung wong (CIEM)

THU HUT PAU TU
NUGC NGOAI
VAO BAC GIANG
TRONG LINH
VUC BAN DAN

09/09/2024

TS. bang buc Anh
Vién Nghién clu quén ly
kinh té Trung uong (CIEM)
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N&i dung trinh bay

1. Xu huéng chuyén dich dong vén FDI todn cau
1. Chudi cung Ung ban dan toan cau
111. Danh gid néng Iuc canh tranh cta Bdc Giang

1Iv. Mdt s6 khuyén nghi
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I. XU HUGNG CHUYEN DICH
CHUOI CUNG UNG TOAN CAU

XU HUGNG CHUYEN DICH DONG VON PAU TU FDI TOAN CAU

3 . : 3 Chi 58 dd tuong déng vé )
Theo hudng “friendshoring/nearshoring” nganh hang xuat khau véi
Trung Quéc
o Dich chuyén quéc gia
o Dich chuyén nganh S basy Sl bbrraind I I I I l i
= Harley Davidson Automotive Thailand -

Hasbio Toys Vietnam and India

To @ ;
atic nsumer Roboti Mal % . T
u . a— Comiiom fobotcs - Table 2: Where might production capacity in
Merry electronics Becrronics Thailana China move to?
BT | [ (hing Nintendo Video Games Vietnam
il Country
Panasonic Blectronics Malaysia
Thailand
Procon Pacific Packaging India Malaysia
e Automatve manufacturer Samung Pectronics Vietnam Viemam
Taiwan
" Skechers Footwear India or Vietnam -
3. Mulifunclion machine man.factrer _ e
Steve Madden Footwear Cambodia Singapore
PG manulichrr Philippines 018
e gl spplers South Korea 0.7
0 Dl lectroni 4 Compal electronics Bectranics Taiwan indonesia 0.7
o Japan 003
e n 1a electronics Elecironics Thailaad s 007
Fowconn Blectronics Vietnam and/or India Mongolia -027
g F i Camera mandlctures Goertek Technology Hardware  Vietnam Combodie e |
o (e Home tlctic apiane ramcher Pegatron Bectronics India and Indonesia Pakistan
Myanmar
E Bangladesh
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XU HUGNG CHUYEN DICH DONG VON PAU TU FDI TOAN CAU

Theo huéng “friendshoring/nearshoring”

MUc do tac déng clia céc rii ro 16i cac chudi cung (ing
toan cau céng nghiép ché tao cdng nghé cao

Quy mé chuyén dich cac chudi cung tng
todn cau hang ndm (ty $)

Sv dosn Sv doan
- g 01t xe mey I T
Rl ro gidn doan theo nganh, xéphang (1) .
" Thiét bj dién [PXREREE]
o — o e . ‘ . May moc tiét bi PIRREED
May tinh va Hang khong vii try [EZEKECIIIN
et @ ® ® sk
Chatban dan [N 1L
Hang khéng
vty ® Truydn thong va... [FREE
Chitbin din . . . Méy tinh, dién th... [CEREZE
Thiét bjy té [ETREFL
e+ G O@@ N
I IEN 230 - 377
- @ ’ ‘ Téngcdng 2900- 4600
Thidesiy 1 o ‘ o e ot 0 100 200 30 400
Sée nhwet $éeti diehbinh Sy kidnda  Thn céngmang Tranh chip Téng
vt mé. 9
WEH ey ey Nguon: Vién toan cau McKinsey (2022)
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Vi du - Chuyén dich chudi cung Ung Apple
o Chién lugc China+1
o Trao hgp déng cho cdc nha cung Ung Trung Quéc d&t nhda may tai An Dé va o
Viét Nam
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II. CHUOI CUNG UNG BAN DAN
TOAN CAU

CHUOI BAN DAN TOAN CAU

MUC DO TAP TRUNG CUA CHUGI CUNG UNG BAN DAN
TOAN CAU

United States 74%
£0Aanc cre P

Netherlands 69%
% Litagraphy for ntegrated Grculls China 80%
" i Processingof mnerats sed

9 in lehium ion batteries fapan 56%
Silicon waler market
4
Congo (DRC) 60% South Korea 44%

Cobalt(used in ithium 100 batteries)
o Memory chip fabrication
Chile 4% Taiwan 92%

o Manufacturing ofsemiconuctors
peokicies under 10nm

8 Australia 22%
Q ‘mﬂ
f -
1
%

Nguon: Béo cdo ciia Chinh phii My (2021)

35

CJ CAU THI PHAN SAN XUAT MACH BAN
DAN TECH HGP (CHIP) THEO QUOC GIA
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CHUGI BAN DAN TOAN CAU
SO LUGNG CO S& LAP DAT VA KIEM THU CHIP THEO VUNG DIA LY

Linh vyc kiém thi va I&p rap dang tap trung tai
Trung Qudc va Pai Loan
120

107
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60 o

45
40
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8 3 I »
o | - -

Americas cn... mop.mm\ Japan

Southeast Asia South Korea  Taiwan
=IDM ®OSAT

Nguén: Boston Consultant Group

Nguon: SEMI va TechSearch International, Co s& di¥ liéu co s& 18p rap va kiém thte chip toan céu (2022)

CHUOI BAN DAN TOAN CAU

Indonesia, Malaysia dang la cdc quoc gia nhan nhiéu dau tu
nhat vao phan khuc I&p rdp, kiém thl, dong géi (ATP)

DN Pai Loan, Han Quéc la nhitng nha dau tu tiém ndng nhat
Mach ban dan tich hgp

Ca céu doanh thu nganh ban

dan
. . Dai Loan
FPGA NAND
AllATP . "
NVIDIA|Xilinx - 52% ‘Samsung - B g aue
-82% 33% OSAT . -
Han Q
AMD - | Intel - 36% mwATP B e
18%
. Chau Au
Microchip % 0% e . Madai-xi-a
Technology
-7% . Sin-ga-pore
Lattice - 5% . Nube khic
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CHUOI BAN DAN TOAN CAU
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Chipbond Dai Loan, TQ OSAT
Nha cung cap Qudc gia Dich vu Tongfu Microelectronics Trung Quéc OSAT
Intel Hoa Ky IDM/OEM/OSAT 5 » 2 Z

- Tianshui Huatian Trung Quoéc OSAT

Samsung Han Quéc IDM/OEM/OSAT Microelectronics
TSMC bdiLoan, TQ | OEM/OSAT King Yuan Electronics Ddi Loan, TQ OSAT
ASE Group baiLoan, TQ |OSAT ChipMOS Technologies Dai Loan, TQ OSAT
SPIL DdiLoan, TQ | OSAT Greatek Elec Dai Loan, TQ OSAT
AmKOn My il SFA Semicon Han Quéc OSAT
Powertech Technology' |Bailoan,TQ |OSAL Orient Semiconductor bai Loan, TQ OSAT
JCET Trung Quéc  |OSAT Electronics
Nepes Display Han Quéc OSAT Hana Micron Han Quéc OSAT
Nepes Corporation Han Quéc OSAT Sigurd Microelectronics bai Loan, TQ OSAT
Inari Amertron Berhad | Malaysia OSAT AOI Electronics Nhat Ban OSAT
Walton Advanced | Bdi Loan, TQ | OSAT Tong Hsing Dai Loan, TQ OSAT
Engineering ’
Lingsen Precision [ Dai Loan, TQ | OSAT FOI’:’IOSIO A_dvanced Pail Loan, TQ OSAT
Industries Technologies

Ardentec Padi Loan, TQ OSAT
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III. DANH GIA NANG LUC CANH
TRANH CUA BAC GIANG

PANH GIA KHA NANG CANH TRANH

Quy md GRDP I6n so véi cac dia phudng trong viing
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Nguén: Tinh toan tir s ligu clia TCTK
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DANH GIA KHA NANG CANH TRANH

Pang néi 1&n thanh trung tam san xudt dién tu Ndng sudt lao déng nganh dién tif dang dudc cdi thién
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Ngudn: Tinh toan tir s6 liéu Diéu tra DN

DANH GIA KHA NANG CANH TRANH

Vi tri thudn Igi, trung tam cla tiéu ving, két néi déng bd céc phuong thic van téi
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Nguén: Quy hogch viing TD va MNPB giai dogn 2021 — 2030, tdm nhin dén ndm 2050
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PANH GIA KHA NANG CANH TRANH

Chi sé ddo tgo lao déng cén thdp so véi cac dia phudng lan can

- Bdc Giang

-+ Ha Noi

- Hai Dwong

-+ Hai Phong

= Hung Yén

- Quang Ninh
Vinh Phiic

Bac Giang

Piém s6

Hung Yén

‘ \o\\\1\‘\.\"\0\‘\’\91°1'\$1~
P OO

Nguén: PCI

DIEM MANH
Tu duy sang tao; trung tdm céng
nghiép mai néi
Vi tri thudn Igi (gan cac dau méi giao
théng, viing kinh té déng luc)
Diéu kién tu nhién thuan Igi (moi .
trudng xanh) ~
Mai trudng kinh doanh than thién
Ha tang phat trién tuosng déi déng bo

Gia thué BPS céng nghiép & miic cao
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BacNinh  HaiPhong HungYen HaiDuong BacGiang  HaNoi

#Occupied #Vacant #Avg Land price  seqees suvits viet am, 2023

PIEM YEU
Hé sinh thai hé trg con yéu va thiéu (déc
biét Ia ha tdng mém)
Nguén nhén luc chét lugng cao han ché
Chi phi thué dat & mic cao

SWOT

CO HOI
Tdi cdu trac chudi cung lng todn cau, TQ + 1
Xu huéng kinh t&€ méi (CMCN 4.0 va chuyén
doi s6; tang trudng xanh)
Quy hoach thanh trung t@m san xudt chat
ban dén ctia ving
Két néi ha tang giao théng lién ving (Ving
Thu do)
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THACH THUC
Thay ddi trong chién ludc clia cac nha dau
tu Ién
Lgi thé vi tri dia ly giam dan
Canh tranh ctia cac dia phuong lan cdn




IV. MOT SO KHUYEN NGHI

Hé thong
giai phap thu

e S = Nhém giai phap vé co
hut nha dau ché, chinh sach cai

thién mai trwdng kinh

'|'U' bén dan doanh
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Uu tién danh
quy dat gé thu
hat nha dau tw
chién lwvoc (khu
cbng nghiép,
khu kinh té...)

Tiép tuc
ndng cao

4 L va ety Giam chi phi
nang luc e i o, o
canh tranh
cua tinh

Lap va cong RUt ngan thoi
khai quy hoach gian tiép can
str dung dat dat dai

Uu tién dau tw
CSHT két noi
ngoai hang rao

Tiép tuc o
ndng cao U'u dai

L) e thuan loi

canh tranh

cua tinh ha téng
Tap trung day ky thUét

nhanh cac dw an
lién quan dén ha
tang céng
nghiép, dw an
PPP ha tang
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Cac nang
luc canh
tranh khac

Cac nang
luc canh
tranh khac

Phat trién ha tang xa hoi

* Nha & cho cong nhan, chuyén gia,
« Khu vui chgi, gidi tri
* Y té c6 chat lugng

Phat trién cong nghiép va dich vu
phu trg

« Hé théng logistics
« Lién k&t cum nganh céng nghiép ban dén

Quy cho
KHCN cua
doanh nghiép

Lién két gitra
nha treong va
doanh nghiép,

khuyén khich
doanh nghiép

[ECRED]
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Cai thién
moi trUdng

dau tu kinh
doanh

Tao méi trudng thudn Igi vé TTHC

« Tiép tuc don gian hod TTHC va diéu kién kinh
doanh

« Cdi thién chinh sach hé trg ddo tao nghé trong
linh vuc béan dan

Xay dung co ché xuc tién dau tu cht déng

va cdi thién co ché chon loc dau tu

« Cap nhat, bé sung tiéu chi thu hat dau tu thé hé
mgi

* Xay dung chién luge xac tién dau tu ch déng, c6
trong tGm trong diém

Chuc suc khoe va thanh cong!
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KINH NGHIEM QUOC TE TRONG XAY DUNG CHIEN LUQC PHAT TRIEN
CONG NGHIEP BAN DAN VA MOT SO VAN PE TRONG XAY DUNG
CHIEN LUQC PHAT TRIEN CONG NGHIEP BAN DAN CUA VIET NAM —
PINH HUONG POI VOI TINH BAC GIANG

TS. Nguyén Vin Hpi
Vién trwéng Vign Nghién cizu chién lwgc, chinh sdch Cong Thwong

Tom tit

Nganh cong nghiép ban dan thé gigi c6 quy mé rat Ién, duw bao dén nam 2028 dat
trén 1.087 ty USD, trong dé mét sé6 khu vuc Va cdc niede nhie chau My, chau Au, Trung
Quoac, Nhdt Ban, An PJ va khu viuc ASEAN 14 thi trirong san xudt va tiéu thy 1én cua thé
gigi. Bé phat trién cong nghiép ban ddn, mét sé nuwéc da co cdc chinh sach nhwr: My ban
hanh Dgo ludt CHIPS va Khoa hoc c6 ngan séach trén 50 ty dé la My; Trung Quéc da thuc
hién Quy dau tw cong nghiép mach tich hop huy dong dwoc hon 40 ty USD, vira qua tiép
tuc ban hanh “Ké hoach 5 nam lan thir 14 vé phét trién kinh té va xa héi quéc gia va Dé
cwong cdc muc tieu dai han dén nam 2035" va "Bé cwong phdt trién tiéu chudn hoéa quac
gia" dé phét trién cac nganh cong nghiép méi néi; An B dé phét trién cong nghiép ban
ddn trién khai g6i wu dai tri 10,2 ty USD; Tai ASEAN: Singapore, Malaysia va Thai Lan
dd ban hanh chinh sdch riéng dé thiic day phét trién cong nghiép ban dan. Trong béi canh
quac té, Viéet Nam néi 1én dé tré thanh mét trong nhizng trung tam san xuat cac nganh cong
nghiép mdi, dwa trén nhitng xu hwéng thay doi, dich chuyén san xudt va mét so doanh
nghiép c6 quy md toan cdu da deén Viét Nam. Pai véi tinh Bdic Giang, trong vai nam gan
ddy cé téc dé phéat trién san xudt céng nghiép va thu hit dau tw FDI ditng dau ca nuéc, do
dé Tinh c6 tiém ndng, loi thé va co héi lon d@é phét trién nganh cong nghiép ban dan nay.
Tuy nhién dé phat trién can co gidi phdat mang tinh dét phét phat trién nhw: co ché, chinh
sdch dgc thi (tai chinh, tin dung; co sé ha tang; nang cao nang lrc doanh nghiép; chuyén
giao céng nghé; déi méi sang tao), hinh thanh cac khu, cum cdng nghiép chuyén biét, dao
tz0 nhan lyc chdt lwong cao....

Tur khoa: cong nghiép ban ddn; chinh sach; gidi phap; nhan luc chdt lirong cao;
gia tri tang thém; cong nghiép hé tros; lién két vang; lién két nganh.

1. Tong quan vé cong nghiép ban din trén thé gigi
Nganh cong nghiép ban dan thé giéi co quy md rat 16n va c6 su canh tranh gay gét
trong giai doan gan ddy. Theo s6 liéu cua Statista, nim 2023 doanh sé ban dén trén thé gioi
dat khoang 556,6 ty USD (trong dé nam 2022 dat 580,13 ty USD) va du bdo nam 2024
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nganh ban dan s& dem lai gié tri khoang 585,6 ty USD. Thi trudng tap trung cha yéu nhu:
Trung Qudc chiém ty 16n nhat chiém 31,8%, Nhat Ban chiém 8,2%, chau My chiém 24,5%,
chau Au chiém 9,2% va cac Qudc gia con lai chiém 26,3%. Sy gia ting sir dung CAc san
pham dién tu tiéu dung, cing véi d6 1a su phét trién caa Al, 10T va cac thiét bi két ndi
khdng day trén toan thé gisi 1am thuc day sy mé rong cua thi truong va tiéu thu chat ban
dan. Theo s6 liéu cdng ty phan tich thi truong Mordorintelligence?, du kién s& dat 1.087,12
ty USD vao nam 2028 va dat toc do ting trudong binh quan hang nim 13 10,86%, trong d6
thi trudng ting trudng nhanh va Ion nhat 1a khu vuc chau A - Thai Binh Duong.

Chudi gia tri ban din duoc xac dinh bai mét sé nén kinh té quan trong - Hoa Ky,
Dai Loan, Han Quéc, Nhat Ban, Chau Au va ngay cang néi lén 1a Trung Québc. Cac doanh
nghiép ciia My dtmg dau trong khau thiét ké chip, cac daonh nghiép cua Dai Loan va Han
Qudc ding dau trong ché tao va dong géi. Tuy nhién, khong nude hay khu vic ndo c6 day
da cong doan san xuat trong chudi san xuat trong 14nh th qubc gia minh. Thong thuong
mdi doanh nghiép chi thuc hién mot khau cu thé trong quy trinh (thiét ké, ché tao, dong
g6i/lap rap) hoac cong nghé (chip nhé, bé xiz Iy, v.v.) dé dat duoc hiéu qua kinh té. Vi vay
cling khdng c6 khu vuc ndo va qudc gia nao co dugc “quyén ty chu chién lugc”, “chu
quyén vé cong nghé” hay “tu cung tu cap” vé chat ban dan.

2. Mt sé kinh nghiém quéc té

- Tai My, trong giai doan tir nim 2000 cho dén nay, thi phan san xuat ban dan cua
M da giam manh tir 37% xudng 12%. Nguyén nhan do chi phi dau tu mgi nha may va chi
phi van hanh san xuit ting cao, trong khi d6 chau A lai ndi 1én 1 khu vyc ¢ nguon cung
va c6 tdc do phét trién nhanh vé san xuat chat ban dan, do chi phi dau tu ré hon My (khoang
hon 20%), c6 ngudn lao dong ciing ré hon, chudi cung wng dé tiép can hon va cac vu dai
cta cac chinh phu ciing 16n hon nhiéu. Do vay dé phat trién san xuat ban dan nam 2022
Chinh pha My da ban hanh Pao luat CHIPS va Khoa hoc, véi ngudn vén 1én dén trén 50
ty USD dé phuc vu hoat dong san xuét, nghién cau va phat trién luc luong lao dong phuc
vu nganh béan dan. Trong dé tro cip cho viéc san xuét chip; tin dung; thué dau tu; nghién
ctru chat ban dan va dao tao luc lugng lao dong. Ky vong dén nam 2030 s& tao ra it nhat
hai cum san xuit chat ban dan dé tang kha ning canh tranh va tao ra thém hon 50 nghin
viéc lam.

- Tai Trung Quédc, nim 2014 di phat trién Quy dau tu cdng nghiép mach tich hop
nham hd tro cac doanh nghiép ban dan trong nuéc. Chuong trinh nay di huy dong hon 40
ty USD duoc chia ra cho cac tap doan ban din hang dau va cac doanh nghiép ban dan nho
khac. Ngoai ra, Trung Quéc ciing di c6 15 quy mach tich hop khac & cip dia phuong véi
téng gia tri hon 25 ty USD, déy 1a kinh phi 16n nhat dwgc mot chinh pha chi cho nganh béan
dan, ké ca My trude khi ban hanh dao luat CHIPS. Cling véi mot loat chinh séach dé hd trg

! Semiconductor Market Report, https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/semiconductor-industry-
landscape
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nganh céng nghiép cho phép cac cong ty Trung Quédc dau tu vao cong nghé san xuat ban
dan tién tién nhat truéc nam 20222. Trong bdi canh cang thang cdng nghé ngay cang leo
thang véi My, Trung Qudc thuc day phat trién tong hop “chién Lot cac nganh cong nghiép
M&i Noi” va phat trién “mét nhém déng co ting trwéng méi” bao gdm nganh cdng nghé
thong tin (IT), trf tué nhan tao (Al), vat licu méi, thiét bi tién tién va san pham xanh. Bong
thoi ban hanh "Ké hoach 5 nam lan thir 14 vé phat trién kinh té va xa héi quic gia va Dé
cwong cdc muc tiéu dai han dén nam 2035" va "Pé cwong phdt trién tiéu chuan héa quac
gia" cha yéu tap trung vao cac nganh cdng nghiép méi ndi vao 8 linh vuc chinh bao gdom:
cdng nghé thong tin thé hé mai, nang luong mai, vat liéu méi, thiét bi cao cap, phuong tién
sir dung ning lwong méi, bao vé moi trudong xanh, hang khdng dan dung, tau thay va thiét
bi k¥ thuat hang hai. Pay 1a nhitng nganh c6 nhu cau st dung nhiéu céng nghé ban dan.

- Tai An Do dé phét trién nganh cong nghiép ban dan da trién khai géi wu dai tri gia
10,2 ty USD d¢é thu hit cac nha san xuét chip toan cau téi nuéc nay. Chwong trinh wu dai
trén duoc thdng qua va bat dau thyc hién dau nam 2022, Chuong trinh nay mo ra cho phat
trién chudi cung mg chip: tai ning, thiét ké, san xuat, kiém tra, dong goi va hau can. Ciing
gidng nhiéu qudc gia khac, An Do dang nd lyc ddy manh ngudn cung chip trong bi canh
cudc khung hoang thiéu chip dang anh huéng khong nho téi cac nganh san xuat cong
nghiép tir & td cho tai thiét bi dién tir (4n Dé hién phdi nhdp khau 100% thiét bi ban dan
V6i gid tri nhap khau khodng 24 ty USD méi ndm). Chuong trinh trén nham giGp qudc gia
nay tu chii vé ngudn cung chip va thiét ké chip hang dau véi 25.000 k¥ su 1am viéc trong
linh virc ndy. Dong thoi s& vu dii 50% chi phi ban dau cho viéc thiét 1ap cac trung tam san
xut chip tai An Do, bao gom céc quy trinh thudc giai doan trudc (front-end) trong hoat
dong ché tao chip. Ngoai ra, hd tro cc co s 1ap rap va thir nghiém chip, thudc giai doan
sau (back-end), ddng thoi hd tro cac startup thiét ké chip va boi dudng thém nhiéu tai ning
trong linh vuc nay dé xay dung nganh céng nghiép ban dan toan dién trong nudc.

- Tai ASEAN: Malaysia va Singapore hién dang 1a nhitng nuéc di dau trong khu
vuc Vé san xuat tim wafer (chat nén cho cac vi mgch). Chinh phi Malaysia da phan bo
lugng von 16n theo Ké hoach phuc hdi kinh té qudc gia dé hd trg cac doanh nghiép mai va
hién c6 trong nganh ban dan, dong thoi thic day sy phat trién cua nganh ban dan, dién va
dién tir. Chinh phu Singapore di cong bd Ban dd Chuyén d6i Cong nghiép Dién tir (ITM)
dé giup cac cong ty trong linh vire dién tir chuyén ddi va duy tri kha ning canh tranh trén
thi truedng todn cau. Chinh pha Thai Lan di dua ra mot loat wu dai thué vao thang 8/2021
dé thuc day nganh béan dan. Céac doanh ngheiepj danh it nhit 1% tong doanh thu trong ba
nam dau tién cho R&D, hoic 200 triéu baht (khoang 6 triéu USD)c6 thé duoc mién thué
thu nhap doanh nghiép bd sung ma khdng c6 tran trong téi da 5 nim. Cac cong ty két hop
hoat dong R&D vao hoat dong chinh caia minh c6 thé duoc hudng thoi gian mién thué 1&n
t6i 13 nam. Chinh phii Indonesia dang xay dung ké hoach phat trién nganh céng nghiép

2 Semiconductor Market Report, https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/semiconductor-industry-
landscape
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ban dan trong nudc. Ké hoach nay bao gom viéc thanh 1ap cum céng nghiép ban dan &
Batam, Quan dao Riau, cum nay s& duoc chinh pha hd trg véi nhiéu wu dai khac nhau nhu
mién thué, mién thué nhap khau va trg cip dau tu.

3. Mt s6 van d@é trong chién lwgc cong nghiép ban dan tai Viét Nam

Tir béi canh trong nuéc va qudc té hién nay, Viét Nam dang c6 nhiing tiém ning va
co hoi tro thanh mot trong nhiing trung tdm san xuat dya trén nhimg xu huéng thay doi,
dich chuyén san xuét va mot sé6 doanh nghiép c6 quy mé toan cau da dén Viét Nam, dién
hinh cac nganh san xuat chip ban dan, cac nganh cong nghé cao da dau tu san xuat tai Viét
Nam nhu Samsung, LG, Intel, Hana Micron Vina, Amkor Technology. ... Bac biét ddi voi
nganh ban dan, trong thoi gian vira qua Bo Khoa hoc va Cong nghé va cac bo, nganh lién
quan dang trién khai mot loat cac giai phap dé Viét Nam dén co hoi phat trién nganh chip
ban dan trong d6 truedc mat vu tién khau thiét ké dé toi uvu hoa ngudn lyc, giam thiéu rai ro
va timg budc 1am chu céng nghé. Trong qué trinh san xuat chip ban dan c6 3 khau chinh
1a thiét ké, ché tao va dong goi kiém tra chit luong san pham. Duya trén kinh nghiém cua
cac nuéc, Viet Nam duc rat ra dugc mot s6 kinh nghiém vé dinh hudéng phat trién sau:

- Pé khai thac co hoi, phét trién chip ban dan ¢ Viét Nam, Chinh pha cin c6 cac co
ché, chinh sach khuyén khich thu hut cac doanh nghiép, cac tap doan 16n cta nudc ngoai
trong linh vyuc chip ban dan thong qua hinh thae FDI, dac biét 1a cac doanh nghiép thiét ké
chip ban dan; khuyén khich dau tu cac phong thi nghiém, trung tdm nghién ciu, doi méi
séng tao trong cac vién, truong c6 linh vuc nghién ciu lién quan dén chip ban dan; hd tro sy
phét trién cua cac doanh nghiép mai va start-up trong linh vuc cdng nghiép ban dan dé thic
day doi mdi sang tao.

- Can c6 chinh sach hd trg dao tao ngudn nhan luc chat lwong cao; khuyén khich
cac nha khoa hoc, nha nghién ctu Viét Nam ¢ nuéc ngoai tham gia phat trién linh vyc
cdng nghé cao cua Viét Nam (dic biét 1a san xuét chip ban dan, rd — bét); ddy manh chuong
trinh tim kiém, chuyén giao cng nghé, hop tac song phuwong, da phuong dbi véi nhitng
nuéc c6 thé manh vé linh vuc ¢éng nghé cao dé chia sé kién thic va kinh nghiém, dong
thoi tao co hoi hop tac trong cac du an va san pham chung. Tir d6, s& tao ra cac nhém
nghién ctru c6 thé 4p dung, ndm bt nhanh, 1am chu cong nghé 15i trong linh vyuc nay.

- Ut tién trién khai cac chuong trinh nhiém vy khoa hoc cong nghé cap qudc gia
lién quan dén linh vuc chip ban dan, dic biét 1a thiét ké. Thong qua chuong trinh nay céac
doanh nghiép c6 thé manh nhu Viettel, FPT, CMC, Phenikaa... va cac vién nghién cau,
truong dai hoc phdi hop chit ché hon, tham gia vao chuwong trinh phat trién san pham quéc
gia lién quan dén chip ban dan. Tir d6 s& hinh thanh hé sinh thai gitra cac vién, truong va
doanh nghiép san xuat tir khau thiét ké dén ché tao san pham chip ban dan.

- Tao diéu kién vé co s& ha ting dé hd tro cac hoat dong R&D trong linh vurc cong
nghiép béan dan; sau thiét ké, Viét Nam c6 thé tham gia thém vao cong doan dong goi, kiém
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tra chat luong chip ban dan va do vay can chuan bj xay dung chinh séach khuyén khich dau
tu va hd tro trang thiét bi do luong, kiém dinh cac san pham chip ban dan theo tiéu chuan
g6p phan rit ngan thoi gian kiém tra chat luong san pham ciing nhu giam chi phi so véi
thuc hién & nude ngoai. Pdng thoi hinh thanh cac khu céng nghiép, cum cong nghiép
chuyén biét c6 co ché riéng ddi véi cac khu cdng nghiép, cum cong nghiép trong thu hut
dau tu, chuyén giao céng nghé ddi véi nganh cong nghiép mai.

4. Mot s6 dinh hwong déi véi tinh Bic Giang

Trong nhitng ndm qua, nganh c6ng nghiép cua tinh Bic Giang di dat nhiéu két qua
tich cuc, tang truong gid tri cong nghiép dat 23,4%/nam trong giai doan 2016-2020. Gia
tri san xuat cong nghiép nam 2023 dat hon 541 nghin ty ddng va dy kién nam 2024 dat
khoang 665,8 nghin ty dong, day la muc ting cao nhat tir trude dén nay va dan dau ca
nuéc. Nganh cdng nghiép da co su chuyén dich tich cuc sang cac nganh c6 ham luong
khoa hoc cao va c6 gia tri gia ting cao, cu thé 1a cdng nghiép ché bién ché tao. San xuat
cdng nghiép tiép tuc 1a nganh kinh té trong diém, véi vai tro 1a dong luc co ban cho su phéat
trién kinh té cua tinh. Vi 6 khu cong nghiép, 38 cum cong nghiép trong giai doan vira qua
da thu hat dugc cac doanh nghiép dau tu trong linh vuc dién tr va ban din tir cac ngudn
vén FDI nhu: Cong ty Hana Micron Vina (Han Qudc) xay dyng nha may dong gbi va kiém
dinh cht ban din dau tién tai mién Bac, tai KCN Van Trung; Tap doan Foxconn d3 dau tu
3,2 ty USD vao Viét Nam, dat nhiéu cdng ty con tai Bic Giang, nhu Cong ty Fukang, New
Wing Interconnect Technology, Fuyu Precision Component, Fuhong Precision
Component, ShunSin Technology... Tuy nhién dé phét trién nganh céng nghiép béan dan,
doi hoi Bac Giang can phai dat ra mot sé giai phap nhu sau:

Thet nhat, chl trong dén viéc ra soat va hoan thién co ché, chinh sach thuc day phat
trién trong d6 phuong cham 14y hiéu qua, gia tri gia ting cao va cong nghé sir dung 1am
thude do cha yéu, quan trong nhat, di cung voi bao vé méi truong, phét trién bén viing
trong day manh thu hat FDI. Trong tdm 1a cac hd trg vé tai chinh, tin dung; co sé ha tang;
hd trg ning cao niang luc doanh nghiép vé khoa hoc céng nghé, chuyén giao céng nghé,
d6i mai sang tao; phat trién ngudn nhan luc chat luong cao; thuc day hop tac, lién két nganh
cdng nghiép trong san xuat va tham gia vao chudi gia tri.

Thet hai, c6 co ché, chinh sach dic thi vé viéc hinh thanh mé hinh khu cong nghiép,
cum cdng nghiép chuyén biét c6 stc thu hat, canh tranh quéc té cao cho phét trién cong
nghiép ban dan. Xay dung chinh sach wu dii thu hat dau tu vao cong nghiép ban dan; chu
dong tham gia va hinh thanh phat trién cum lién két phét trién cong nghiép dién tir; Phét
trién mo hinh cac vuon wom doanh nghiép, vudn wom cong nghé; HJ tro, thic day lién
két, ting cuong ning luc cia cac chu thé tham gia cum lién két nganh nhu cac to chirc
cdng; doanh nghiép san xuat; doanh nghiép cung tng dich vu, thwong mai; c4c vién nghién
ctru, truong dai hoc. Phat huy tinh lién két ving dac biét 1a ving thu d6 va ving dong bang
Séng Hong trong nghién ctu phat trién va chuyén giao céng nghé, co sé thiét ké va thi
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nghiém san pham.

Ther ba, xay dung ké hoach phéat trién nguon nhan luc chat lwong cao cho nganh san
Xuat chip ban dan. Phét huy cac co s ddo tao trong tinh lién két véi doanh nghiép dé dao
tao ngudn nhan lyc chat lugng cao. Pong thoi lién két vai cac trudng dai hoc, vién nghién
Clru, trung tAm d6i mai sang tao trong khu vuc dé dao tao ngudn nhan lyc chét luong cao
vé6i nhu cau cua thi truong lao dong dé hinh thanh d6i ngii nguoi lao dong tinh thong vé
nghiép vu, c6 tay nghé, ki nang va tinh chuyén nghiép cao, dap tng yéu cau cong nghiép
hoa, hién dai hoa va hoi nhap qudc té. Can day manh hop tac qudc té, nhat 1a véi cac qudc
gia, nén kinh té c6 thé manh vé nganh céng nghiép ban dan, nhu My, Nhat Ban, Han Qudc,
Pai Loan (Trung Quéc), Ha Lan, Bi, Phap, Puec... dé tiép can dén cac ngudn dau tu FDI
va hop tac quéc té trong dao tao.

Thet 1, @& Bac Giang c6 so xay dung cac chinh sach phat trién cong nghiép ban
dan, Chinh phu can sém ban hanh Chién lugc phéat trién nganh cong nghiép ban dan Viét
Nam dén nam 2030; Dé an Phat trién ngudn nhan lyc nganh céng nghiép ban dan dén nam
2030, dinh huéng dén nim 2045; sém ban hanh Nghi dinh stra d6i Nghi dinh 111/2015/ND-
CP ngay 03/11/2015 ctia Chinh phu vé phat trién cong nghiép hd tro (trong dé wu tién phat
trién céng nghiép hé tro cho cac nganh cdng nghiép méi néi; bé sung vao Danh muc san
pham céng nghiép hé tro wu tién phdat trién). Chinh phu can chi dao cac bo, nganh lién
quan nghién ctu, xay dung chinh sach wu dai thu hat dau tu vao cac nganh cong nghiép
mai ndi giai doan dén nam 2030. U tién hd trg cac du an nang cap cong nghé, doi méi
cdng nghé, chuyén giao céng nghé trong cac nganh cong nghiép méi ndi tir Quy Boi méi
cdng nghé qudc gia; Chuong trinh d6i méi cdng nghé québc gia dén nam 2030. Uu tién hd
trg cac du an nghién ciru trong linh vuc cong nghiép méi ndi tham gia vao Chuong trinh
khoa hoc va cong nghé cap qudc gia hang nam./.

Tai liéu tham khao:

- Quyét dinh sé 219/0D-TTg ngay 17 thang 02 nam 2022 cua Thii tuwéng Chinh phui vé
phé duyét Quy hogch tinh Béic Giang thoi ky 2021-2030, tam nhin dén niam 2050;

- Nghi quyét so 147-NQ/TU vé phét trién cong nghiép tinh Bdc Giang giai doan
2021 - 2030, dinh huéng dén nam 2030;

- B0 cdo tong két nganh cong thirong Bdc Giang va nién giam théng ké Bdc Giang
2023.
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KINH NGHIEM THAM GIA CHUOI GIA TRI NGANH CONG NGHIEP BAN
DAN CUA HAN QUOC: HUONG PI CHO BAC GIANG, VIET NAM

GS.TS Tran Thi Van Hoa, PGS.TS Poan Xuan Hau,
TS. BUi Thi Thanh Huyén, PGS.TS Nguyén Thi Phuwong Linh
Trwong Dai hoc Kinh ¢ Quéc dan
1. Pat van dé

Nganh cdng nghiép ban din, dugc vi nhu “dau thé cia thoi dai thdng tin”, dong vai
tro thiét yéu trong céc thiét bi théng tin va truyén théng hién dai. Ty trong clia CAC san
pham béan dan ngay cang ting trong san xuét, tir dién tir tiéu dung dén robot cdng nghiép
va tén lira thdng minh. Nganh cdng nghiép nay thé hién sy da dang vé muc do yéu ciu
cdng nghé, tir 6 mé ra co hoi cho céc qudc gia dang phét trién, bao gdm Viét Nam, vuot
qua cac rao can dau vao cao dé tham gia vao thi truong.

Han Qudc di thanh céng trong viéc xay dung tén tudi trén thi truong ban dan toan
cau, trong khi nhiéu nha san xuat tr My va chau Au d3 bién mat tir nhitng nam 1970. Bét
dau tir gitra nhimg nim 1960, Han Qudc d phét trién nganh cong nghiép ban din thdng
qua viéc lap rap cac thiét bi cong nghé thip cho cac cong ty da qubc gia. Pén nim 1999,
Han Quéc da phét trién thanh cong SDRAM DDR 1 Gb dau tién trén thé giéi. Hién nay,
Han Quéc s& hiru cdng nghé quy trinh va san xuat DRAM tién tién, chiém thi phan 16n
nhat thé giéi. Cac nha nghién ciru thudng tim hiéu vé cac diéu kién va giai phap da gip
Han Qudc phét trién nganh cdng nghiép ban dan mot cach nhanh chéng va dat duoc loi thé
canh tranh so véi cac ddi tha qudc té.

Viét Nam hién dang trong giai doan phét trién nganh céng nghiép chip ban dan va
can nghién ctru, tham khao céc chinh séch phép luat cua cac qudc gia khac dé ap dung mot
cach phl hop. Bai viét nay s& phan tich kinh nghiém cta Han Qudc trong viéc phat trién
nganh céng nghiép ban dan va tham gia vao chudi gi4 tri toan cau, tir d6 rat ra nhimg bai
hoc cho Viét Nam, dic biét 1a tinh Bic Giang, nham thic day sy phét trién ciia nganh cong
nghiép ban dan cta Tinh trong tuong lai.

2. Gi6i thiéu vé nghanh cong nghiép ban din toan ciu

Béan din duoc ménh danh 14 “trai tim” caa nganh dién tir, 13 nén tang co ban cho
hau hét céc thiét bi cong nghé cao va hé théng thong minh vi day la nganh cong nghiép san
xuét ra cac vi mach hay con goi la chip - “bd ndo” ctia moi thiét bi dién tir hién dai. Tur
chiéc dién thoai théng minh, may vi tinh, may anh, ti vi, 6 t5... dén cac hé thong tu dong
va phan tich di liéu 16n déu can dén chip. C6 thé ndi cong nghé ban dan dang bao trom
cudc séng ciia con ngudi Ngay nay.

Bén canh d0, sy gia ting sir dung c4c san pham dién tir tiéu dung trén toan thé giéi
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dang thiic day su m& rong cta thi truong ban din. Cung véi do, véi su phét trién cia khoa
hoc va c6ng nghé, xu hudéng phéat trién cac linh vuc tng dung cong nghé cao nhu 0 t6 ty
hanh, tri tué nhan tao, luu trir ddm may, chuyén d6i s va dir liéu 16n... di tré thanh dong
lyc chinh thic day su phéat trién manh mé cta nganh céng nghiép ban dan trong tuong lai.
Ngoai ra, nhitng tiém niang méi dé mo rong thi trudng dang duoc tao ra nhd sy phét trién
cua cdng nghé tri tué¢ nhan tao (Al), Internet van vat (10T) va may hoc (ML). Nho nhirng
d6i mai nay, nhitng con chip c6 thé xt Iy lugng dir liéu khong 16 nhanh hon. Nhu cau vé
chip nhanh hon va phtrc tap hon trong cac tmg dung cong nghiép cling s€ tang Ién. Vi vay,
Cong nghiép ban dan (semiconductor) cling véi tri tué nhan tao (Al) duge xem l1a bo doi
chia khoa cong nghé cho tuong lai ting truong Kinh té toan cau. Hai nganh nay 1a trong
tam cua qua trinh d6i méi sang tao (BMST), chuyén d6i s6 va Cach mang cong nghiép 4.0.

Government lllﬁm 2022 Total Global Semiconductor Market: $574 Billion
= 2.0%
Industrial l,! '
o
14.0% ‘ D
& 14.0% PC/Computer
Consumer

&
Automotive D

Communications

Hinh 1: Co céu linh vue sir dung san pham nganh céng nghé ban din

Nguon: SIA-2024-Factbook.pdf (semiconductors.org)

Théng ké cho thiy, tir nim 2001 dén nay, nganh cong nghiép ban dan toan cau da
c6 su phat trién vuot bac. Theo dit liéu tir Théng ké Thuong mai Ban dan Thé giéi (WSTS),
doanh sb ban chat ban din toan cau di tang tir 139,0 ty USD vao nim 2001 Ién 526,9 ty
USD vao nam 2023, véi toc do ting truong binh quan 6,0%/nam. Du béo cia WSTS cho
thiy doanh sé ban chét ban dan toan cau du kién s& dat 588,4 ty USD vao nam 2024 va
tang |én 654,7 ty USD vao nim 2025 (WSTS, 2024).
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Theo cong ty phan tich thi truong Mordorintelligence, nganh ban dan dem lai gia tri
585,56 ty USD trong nam trudc va du kién sé dat 1.087,12 ty USD vao nam 2028°.

Bing 1. Dy b4o quy mo thi trweong ban din nim 2028

Quy Mo thi trwong Nghin ty USD
Nam 2023 0,65
Du bédo 2028 1,09

Téc d6 tang trudng trung binh 2023-2028 |  10,86%

Thi trudng ting trudng nhanh nhat Chau A- Thai Binh Duong
Thi trudng 16n nhat Chau A- Thai Binh Duong

Nguon: Semiconductor Market Report 2023, Mordorintelligence

Khu vie chau A — Thai Binh Duong ¢6 s lugng ngui tiéu dung khong 15, thu nhap
kha dung tang, nhu cau gia ting d6i v4i dién tir tiéu ding cung toc do do thi hoa va cong
nghiép hoa nhanh chong. Tét ca nhiing yéu t6 nay di thic day viéc tiéu thu chat ban dan.
Pay ciing 1a khu vuc duoc dy bao tré thanh thi trudng 16n nhét va thi truong ting truong
nhanh nhat ciia nganh céng nghiép ban dan dén nam 2028

Nam 2022, Hang TSMC (Taiwan Semiconductor Manufacturing Co.) cia bai
Loan la nha cung cap chat ban dan hang dau voi doanh thu 75,88 ty USD niam 2022;
Samsung dung tha hai vai doanh thu 65,60 ty USD.

Bang 2: 10 doanh nghiép hang dau trong nganh céng nghiép ban din nim 2022

Tén céng ty Nén kinh té Loai hinh cdng ty [;%ggr}t;hﬂggr

TSMC Pai Loan foundry (Che tao 75,88
thuan tuy)

Samsung Han Quoc | IDM (San xuat thiét bi | 65,60

Electronics tich hop)

Intel Hoa Ky IDM 63,05

Qualcomm Hoa Ky fabless (Phi san 44 20
xuat)

SK Hynix Han Quoc | IDM 33,73

Broadcom Hoa Ky fabless 33,20

Micron Hoa Ky IDM 30,76

Mvidia Hoa Ky fabless 26,91

Applied Materials Hoa Ky IDM 25,79

Texas Instruments | Hoa Ky IDM 20,03

Cac hang khac 277.50

Nguén: statista, 19/1/2023

3 Semiconductor Market Report, https://www.mordorintelligence.com/industry-
reports/semiconductor-industrylandscape
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Chudi gid tri chat ban din bao gdm céc nha cung cp quan trong, mic do tap trung
thi truong, khu vuc théng linh va sy phu thudc 13n nhau. Cu thé:

Thiét ké chip: Cac nha thiét ké chip (trong cac cong ty IDM hoic khéng cd nha
may) dua vao phan mém thiét ké va so hiru tri tué (khoi IP).

Ché tao: Quy trinh ché tao (do cac IDM hoic xudng dic) phu thudc vao thiét bi san
xuat, hoa chit va tam béan dan silicon dé san xuat chip.

Lap rap: Giai doan lap rap (do cac IDM hoic OSAT thyc hién) doi hoi phai 6 thiét
bj va hoa chit.

Chudi gia tri chat ban dan duoc xac dinh boi sy phan cong lao dong cao, thi truong
ngach tap trung cao va &p luc phai lién tuc d6i méi va dau tu. Hién tai, khong c6 qudc gia
nao c6 toan bo chudi san xudt trén lanh thd ctia minh. Thay vao dé, chudi gia tri chat ban
dan dira vao su hop tac va thuong mai gitra Hoa Ky, Pai Loan, Han Qudc, Nhat Ban, Chau
Au va Trung Qudc. Do d6, chudi gia tri ban dan c6 tinh sang tao va hiéu qua cao nhung
khong bén virng.

* MANUFACTURING *

DESIGN )  Front-end wafer fabrication ) Back-end assembly & test

Fabless chip companies:' kﬁg:s :ff;;nrg] _ ~ E . JCET
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RFFE & cellular T AMDZ1 ©BROADCOM Logic: leading - o % - Outsourced assembly
basebands nodes (>10 nm) e umc G intel s & Test (OSAT) -
Data converter,
] s =

switchers, multiplexers
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M
Smory Pinsunadihes Micron
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]
s A A
EDA & core IP i:lj,:_’ Equipment & tools @ Materials (non-exhaustive) é
7 e ;
b m (O] Etch, deposition, diffusion,  g= lam  Photoresist, (ISR
:[n;)ellectual BEOpEE, =+E - moprown) process control, planarization == || A Al photomask J tok
E= cadence synopsy: .
Wafer handling, packaging, @ | TEL owwesr  Silicon wafers, @ | ShinZtsu SMCO IBIDEN
a assembly, testiny " ackaging substrates O inmnis RS
Electronic design m= (adence Menkor ¥ 9 packaging [l RE T
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/.

lithography (EUV) (in aggregate) = ool

Hinh 2: Chuéi gia tri nganh cong nghiép ban din
Nguoén: Arthur D. Little (2024)
Chudi gié tri nganh cng nghiép ban din duoc x4c dinh boi mot sé nén kinh té quan
trong — Hoa Ky, Dai Loan, Han Qudc, Nhat Ban, Chau Au va ngay cang ndi 1én 1 Trung
Quéc. Cac cdng ty cua Hoa Ky dimg dau trong khau thiét ké chip, cac cong ty cua Dai
Loan va Han Québc dung dau trong ché tao va dong goi. Tuy nhién, khdng nudc hay khu
vue ndo ¢ toan bo day chuyén san xuit trong 1anh thd cua minh vi cac cong ty thuong
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chuyén vé mét khau cu thé trong quy trinh (thiét ké, ché tao, dong gbi/lap rap) hodc cong
nghé (chip nhd, bo xtt Iy, v.v.) dé dat duoc hiéu qua kinh té. Cudi cling, khdng cé khu virc
nao dat duoc “quyén tu cha chién luoc”, “chu quyén vé cdng nghé” hay “tu cung tu cap”
vé chat ban dan. Trén thuc té, chudi gia tri ndy dugc dic trung boi su phu thudc 1an nhau
siu sic, sy phan cong lao dong cao va su hop tac chiat ché trong toan bo qua trinh san xuat:
Céc cong ty san xuat hang dau cia Hoa Ky dya vao cac xuong dic cia Dai Loan dé san
xuat chip cta ho. Ban than c4c xuong diic dira vao thiét bi, hda chit va tam silicon tir Hoa
Ky, Chau Au va Nhat Ban. Do d6, chudi gia tri ban dan c6 tinh d6i méi cao va hiéu qua.
Cac nwéc

khac (4%

EU (10%)

Dai Loan (9%) Hoa Ky (38%)

Nhat Ban (14%)

Han Quéc (16%) Trur(lgg 9:’)tuf:’i:

Hinh 3: Thi phan chudi gia tri chip ban din toan cau nim 2022

Nhitng nim gan day, su dich chuyén cta cac chudi san xuit nganh cdng nghiép béan
dan toan cau di va dang mé ra co hoi cho nganh cdng nghiép ban dan trong nude. Viét
Nam dang ndi Ién nhu mot diém dén cua nhiéu hdng san xuat linh kién dién tir, ban dan
khi thu hat dwge mot s6 doanh nghiép hang dau thé giéi nhu Intel, Samsung, Foxconn,
Amkor... téi du tu xay dung nha may. Tuy nhién, nganh céng nghiép ban dan doi hoi
ngudn luc dau tu rat 16n, doi ngdi nhan luc cung chuyén gia trinh do cao; déng thoi can thoi
gian va mot tim nhin dai han. Pay ciing chinh la nhitng kho khin tré ngai véi nhiéu qubc
gia, dia phuong khi mudn tham gia vao chudi gia tri nganh céng nghiép ban din toan cau.

3. Thuec trang tham gia chudi gi4 tri toan ciu ciia nganh cdng nghiép ban din & Han
Quf)c

3.1. Chinh sach phét trién nganh cong nghiép ban dén Han Quéc
> Giai dogn 1965-1972 (Giai doan thu hit vén dau tw nwée ngoai)

Giai doan 1965-1972 danh diu sy thu hit von dau tu nudc ngoai vao nganh cong
nghiép ban dan Han Quéc. Pau nhitng nim 1960, cAc nha san xuat chat ban dan tir Hoa Ky
tim kiém lao dong lanh nghé va chi phi thip & nude ngoai, va Han Quéc tré thanh dia diém
ly twong nhd ngudn nhan luc co tay nghé cao, luong thip va méi truong on dinh. Khoan
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dau tu nudc ngoai dau tién vao nganh cong nghiép ban dan Han Quéc duoc thuc hién boi
cong ty KOMY ctia My vao nam 1965, danh ddu budc quan trong dau tién trong viéc phat
trién nganh nay. Nam 1969, Han Quéc nhan dugc khoan dau tu 16n dau tién tir Fairchild
Semiconductor — cdng ty ban dan 16n nhat Hoa Ky thoi dé, véi diéu kién Fairchild duoc
so hiru 100% va tur do tiép can thi truong noi dia.

Dua trén co s d6, chinh phit Han Quéc di tién hanh stra d6i Luat Pau tu nude ngoai
nham thu hat thém vén va cong nghé tir nude ngoai dé thic day nganh coéng nghiép dién
tir trong nudc. Ludt sira doi ndy di cung cap nhiéu vu dai, thu hat cac cong ty ban dan va
dién tr tir My va Nhat Ban dén Han Quéc, thanh 1ap céc lién doanh va cong ty c6 100%
vbn nude ngoai.

Bén canh d6, Han Qudc lién tuc thlic ddy nganh cdng nghiép dién tir, dic biét thong
qua cac chinh sach phat trién cu thé hoa trong ‘Thong diép qudc gia’ nim 1967, bao gom:
(i) Cac chinh sach phat trién cong nghiép dic biét 1a cac cong nghiép ban dan, cu thé: Ban
hanh Luat Khuyén khich cdng nghiép dién tir; Chinh sach xtc tién xuét khau. (ii) Chinh
sach phét trién ngudn nhan Iyc ki thuat. (iii) Khuyén khich céc tap doan kinh té tu nhan
16n (Chaebol) tham gia vao linh vuc dién tir v6i cac wu dai vé tin dung. (iv) Thanh lap Quy
Khuyén cong nghiép dién tir (EIAK, 1989).

Dé tao diéu kién cho nganh céng nghiép trd nén canh tranh hon trén thi truong quc
té, chinh phu da nd lyc thuyét phuc cac Chaebol tham gia vao linh vuc dién tir. Hai Chaebol
la Taehan Electric Wire va Samsung, d3 1an luot budc vao nganh cong nghiép dién tir vao
cac nam 1968 va 1969. Pong thoi, Bo Thuong mai di ban hanh "Ké hoach 8 nam cho viéc
thiic day nganh céng nghiép dién tir giai doan 1969-1976”, bao gém cac muc tiéu: Phat
trién 95 san pham chi luc; Kim ngach xuit khau dat 400 triéu USD vao nim 1976 va thanh
1ap Quy hd tro phét trién tri gia 14 ty Won.

Két qua cua nhitng nd luc ndy, nganh cdng nghiép ban dan Han Qudc di ting trudng
nhanh chéng, dat 5% tong kim ngach xuit khau vao nim 1973. Pau tu tw nhan vao nganh
cbng nghiép dién tir cling taing manh, véi 120 cbng ty trong linh vuc dién tir vao nam 1968,
bao gom 115 cbng ty trong nudce, 3 cdng ty con thude s hiru hoan toan cia nudc Ngoai va
2 lién doanh. Samsung dd sém tham gia vao nganh cong nghiép dién tir, nhung chat ban
dan chi bit dau dong vai trd quan trong tir giita nhitng nim 1970, khi Samsung s&p nhap
v6i Korea Semiconductor Inc. Nhin chung, nha nudc da thanh cdng trong viée thic day
xudt khau va thu hat von nude ngoai.

> Giai doan 1973-1979 (Giai doan khéi dau ciia nganh cong nghiép ban dén)

Giai doan 1970-1980, Han Quéc d6i mit véi nhidu thach thire kinh té do phu thudc
vao xuit khau, suy thodi kinh té toan cau, va cl séc dau mé nam 1973. Chinh sach rit quan
ciia Hoa Ky va sy khong chic chin tir hoc thuyét Nixon da thic ddy Han Qudc thay doi
chién lugc phét trién.
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Niam 1973, Tong théng Han Quédc cdng bd ‘Thong diép qudc gia’, tip trung vao
phét trién cOng nghiép nang va hda chat véi muyc tidu chinh: phat trién 6 nganh céng nghiép,
huéng san xuét téi xuat khau va xay dung co sé san xuat quy mo 1én, canh tranh qudc té.
Nganh cong nghiép dién tir dugc lya chon dé phét trién nhanh chéng, véi trong tam 12 san
xuat va xuat khau c4c san pham dién tir tiéu ding, din dén su gia ting nhu cau vé chét ban
dan, chu yéu duoc cung cip boi Nhat Ban. Tuy nhién, cac nha san xuét dién tir Han Quéc
thuong xuyén dbi mat véi tinh trang thiéu hut ngudn cung chat ban dan tir Nhat Béan, dic
biét trong cac giai doan thi trudng bung nd.

Niam 1975, Ban K¢é hoach Kinh té Han Quéc di don gian hda quy dinh dau tu nudce
ngoai, khuyén khich sy tham gia caa nuéc ngoai vao cong nghé. Bé Thuong mai ban hanh
ké hoach 6 nam tap trung san xuat linh kién dién tir trong nudc. T gitra nhitg nam 1980,
kinh té Han Quéc suy giam so v&i nhitng nim 1970, va cac du &n ban dan phu thudc nhiéu
vao cong nghé nude ngoai, dic biét Ia tir Nhat Ban. Chinh phu khong cho phép ton tai hon
50% cb phan cua cac cong ty nudc ngoai déi voi cong ty trong nude, din dén quy md thu
hit vén dau tu nude ngoai khdng ting nhiéu.

Dé cai thién tinh hinh, Chinh phu thanh 1ap Quy Khuyén khich Cong nghiép Pién
t0r vao nam 1979. Két qua, cac cong ty nudc ngoai tiép tuc chiém phan 16n san xuit va xut
khau chét ban dan ctia Han Quéc. Trong giai doan 1971-1979, nganh céng nghiép dién tur
tang truong trung binh hang nam dat 46,6%/nam, chi yéu dya vao dién tir tiéu ding hon
1a san xudt linh kién va thiét bj ban din. Su ting truéng nhanh chdng cta linh vuc dién tir
d3 1am tang nhu cau vé chit ban dan va thic day cac Chaebol nhu Samsung va Goldstar
tham gia vao nganh cong nghiép nay. Tir ddu nhitng nam 1980, cac Chaebol Han Qudc
chuyén san xuat do dién tir bt dau dau tw manh vao kinh doanh chét ban dan, danh dau
khéi du thue sy caa nganh cdng nghiép ban dan Han Quéc (EIAK 1989).

> Giai doan 1980- 1987 (Giai doan hiéu itng nhdy vot vé cong nghé)

Bit dau tir cudi nhitng nam 1970, nén kinh té Han Qudc roi vao suy thodi, véi tc
do tang truong GNP chi dat 2,5%/nam, giam manh S0 v&i mie trung binh 9,9%/nam trong
giai doan 1962-1978. Nam 1980, Han Qudc trai qua ting truéng am lan dau tién ké tir ndm
1962, véi toc do tang truong Kinh té 1a -4,9%. Ty 1é lam phat tiang 1én 26,4% trong cling
nam. Tham hut thuong mai tang tir 1,8 ty USD nam 1978 1én 4,4 ty USD nam 1979 (WB,
1980). Su suy giam hiéu qua kinh té nay c6 thé do cac yéu t6 bén ngoai nhu cl séc dau mo
1an thtr hai vao nam 1979 va lai suit qudc té ting. C4c yéu t6 ndi bo bao gom sy bat on
chinh trj két thlic véi vu am séat Téng théng Park vao thang 10 nam 1979; Sy qué tai ning
luc va lam phét do cong nghiép hoa niang va hoa chat (KDI, 1981; Haggard va Moon, 1990;
Woo, 1991).

Niam 1979, Chinh phu d ¢6ng bd cac bién phép 6n dinh kinh té toan dién (CMES),
khac biét nhidu so véi chién luoc kinh t& mé rong trude day. Cac thanh phan chinh cua
CMES bao gdm: (i) Nhan manh vao loi thé so sanh hon 12 nhim muc tiéu cong nghiép va
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thay thé nhap khau; (ii) Chuyén d6i sang nén kinh té do khu vyc tu nhan din dat; (iii) Giam
su can thiép ctia nha nudc va tao diéu kién cho céc luc luong thi trudong; (iv) Chu trong
phét trién x& hoi; (v) On dinh kinh té vi md (Haggard va Moon 1990). Giai doan 1981-
1987, CMES tap trung chul yéu vao trinh ty do hda thwong mai va tai chinh.

Luat Cong nghiép Pién tir 43 dugc stra d6i vao nim 1981 va mot ké hoach thic day
dai han mai cho nganh Céng nghiép Pién tir dd dugc B6 Thuong mai va Cong nghiép Han
Quéc cdng bb. So véi cac ké hoach trude day, ké hoach ndy it doc doan hon va vé co ban
dai dién cho hudng dan cua chinh pha dé thic diy hon nita nganh cong nghiép dién tir
(Yoffie, 1983; Odell, 1985; Hong, 1988).

Trong giai doan nay, cac doanh nghiép tu nhan da chi dong ca vé dau tu va san
xuét. Vai trd cia chinh phu trong viée thic ddy nganh cong nghiép ban dan thé hién & hd
trg tai chinh (Soh, 1997). Trudc nim 1986, chi cd 20% khoan dau tu 1a duogc tai tro boi
chinh doanh nghiép trong nganh, con 80% dén tir vay vén tir thi trudng tai chinh trong va
ngoai nudc. Trong do, ngudn von vay nude ngodi chiém gan 32% cac khoan dau tu duoc
thue hién cho dén nam 1986 (Park va cong su, 1987). Khoang 48% khoan dau tu can thiét
dugc cung cap boi thi trudng tai chinh trong nude, noi nha nude van déng vai trd chi phéi.

Két qua giai doan nay da dat dugc mét sd thanh cong, cu thé:

(i) Nam 1981, Samsung Electronics da Ién ké hoach dau tu khoang 13 triéu USD
VA0 co s& san xuat hang loat chat ban dan. Tir nim 1981 dén nam 1982, Samsung di tao ra
mot Trung tdm nghién ciru chat ban din. Nam 1982, tap doan Samsung tuyén bé rang chién
luge twong lai ciia Samsung s& chu yéu tap trung vao kinh doanh chat ban dan. Pén nim
1992, mang kinh doanh bd nhé ctia Samsung da trd nén kha thanh cong khi san xuat duoc
DRAM 256M. Mic du c¢6ng nghé ban dau dé san xuit dugc nhip khau tir nude ngoai, su
phét trién ctia Samsung da c6 tac dong 16n dén chinh phu va khu vuc tu nhan Han Qudc,
vi d6 1a diu hiéu rd rang vé loi thé canh tranh trong tuong lai cia Han Quéc trong cac
nganh céng nghié¢p cong nghé cao.

(ii) Céc nha san xuat chat ban dan Han Qudc bat ddu mo rong hoat dong qudc té va
tro nén qudc t& hda hon thong qua lién minh véi cac cong ty nude ngoai. Dén nam 1985,
ca ba tap doan san xuat chit ban din hang dau Han Quéc (Samsung, LG va Hyundai) da
thiét 1ap hoat dong tai “Silicon Valley’ & My véi tong vén dau tu 1 ty USD. Muc dich chinh
ctia nhirng khoan dau tu ndy 1a mua lai cdng nghé hién dai, dao tao nhan vién va phdi hop
kinh doanh v&i cac d6i tac nude ngoai (Business Korea, 1985).

(iii) Trong giai doan nay, tir 9% dén 23% tong von dau tu duge chuyén dén cac co
sO san xuat hon 1a nghién ctru va phéat trién. Giai doan 1987-1987, Han Quéc c6 53 hop
ddng chuyén giao cong nghé di dugc ky két, trong d6 48 hop dong lién quan dén ché tao
wafer (Park va cong su 1987). My da cung cap 36 trong tong sé 53 (68%) chuyén giao,
trong khi Nhat Ban 1a ngudn chinh thir hai v6i 13 ¢6ng nghé duoc chuyén giao. Viéc nhip
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khau c4c cdng nghé tuong tu boi C4c Nha san xuat chat ban dan 16n cia Han Qudc cho thay
su canh tranh ngay cang ting giita ho, ciing nhu sy thiéu phdi hop cta chinh phu lién quan
dén nhap khau cac cdng nghé lién quan dén chét ban dan tir nudc ngoai.

> Giai doan 1988 — 1996 (Giai doan tir bit chwéc dén doi mdi)

Niam 1987, Chinh phu Han Quéc da thuc hién chinh séch ty do hda thi trudng va tai
chinh ngan hang. Sau d6, Han Quéc ting gia dong nodi té dé giam tham hut thuong mai véi
My, nhung bién phap ndy di lam giam kha ning canh tranh xuat khau, bao gdm ca xuét
khau dién tir, giam tir 35,4% nim 1988 xudng con 9,5% niam 1989 (Hong, 1997).

Tir nam 1988, chinh phu Han Qudc phai ddi mat voi cac van dé vé phan phéi thu
nhap. Loi nhuan khéng 16 cta cac Chaebol bi cong chiing coi 1a khong cong bang, va chinh
phu bi chi trich vi tao diéu kién cho su mé rong ctia cdc Chaebol. Vi hau hét nganh cong
nghiép ban dan thudc sé hitu cta cac tap doan lén nhu Samsung, LG va Hyundai, chinh
phu gap kho khin trong viée tiép tuc thlic diy nganh nay. Mot yéu t6 han ché tir bén ngoai
la sy hién dién ctia cAc nha san xuat dién tir 1on ctia M. Theo ly thuyét vong doi san pham
ctia Vernon (1966, 1971), cac cong ty da qudc gia Hoa Ky da phan tan cac co s& san xuét
ra nhiéu qudc gia dé ting cuong kha ning canh tranh va chuyén giao céc cong nghé don
gian. Trén co s¢ nhitng cdng nghé nay, cac qudc gia nhur Han Quéc da phat trién cac cong
nghé tién tién c6 thé de doa cac nha san xuét chat ban din cua My.

Do &p lyc tir My, Han Quéc phai tuan thu céc tidu chuan qudc té vé bao vé quyén
so hiru tri tué, cAm ki thuat dao nguoc cua cac cong ty ban din. Ké tir 4o, cac cong ty ban
dan Han Qudc di phai d6i mat véi nhiéu vu kién tir cac cdng ty My, cao budc vi pham
quyén bang sang ché. Vong dam phan Uruguay va sy ra doi ciia T6 chirc Thuong mai Thé
gidi (WTO) ciing ting cudng c4c han ché dbi vai chinh phit Han Qudc trong viée thic day
cac nganh céng nghiép cu thé.

Trong bdi canh do, quan hé dbi tac gitra nha nuéc va khu vuc tu nhan trong viéc
xay dung va thuc hién cac chinh sach khoa hoc va cong nghé da ting dang ké. Giai doan
nay ciing thé hién su gia ting stc manh ctia cdc Chaebol trong linh vuc céng nghiép ban
dan.

Két qua phat trién nganh trong giai doan nay 1a:

(i) Kha nang nghién ctru tu nhan tang nhanh chong so vaéi nhitng nam 1980. Trudce
nam 1993, dau tu vao nghién ctru va phét trién (R&D) tir cAc ngudn tur nhan chiém khoang
14% tong doanh thu, sau d6 giam xudng dudi 10%. Tuy nhién, sé tién dau tu tuyét ddi vao
R&D di ting dang ké. Nam 1990, Samsung chi khoang 650 triéu USD cho R&D (ting
30% s0 v6i nam trude), nhung van nhé hon so voi Matsushita va Sony ctua Nhat Ban, 1an
luot chi 2,3 ty USD va 1,1 ty USD (Asian Business, 1990).
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Bang 3: Doanh s6 ban sian phidm dién tir ciia c4c tap doan kinh té ciia
Han Quéc va Nhat Ban

Don vi tinh: Ty USD

1991 1992 1992
(Doanh thu) (Doanh thu) (Lgi nhuén rong)

Han Quéc
Samsung 7.9 7.8 92
Gold Star 5 4.8 34
Daewoo 2.1 2.2 22
Nhét Ban
Fujitsu 29 30 0
Sony 32 32.5 210
Toshiba 39 39 200

Source: Hobday (1995)

(ii) Nang lyc to chirc cua cac Chaebol tham gia vao nganh cong nghiép ban dan
ngay cang duoc cai thién. Tan dung su hién dién toan cau va mang ludi tiép thi, cac phong
ban 1ap ké hoach va diéu phdi ciia Chaebol di cd thé thu thap théng tin hiéu qua vé thi
truong ban dan, bao gom quy mé thi truong twong lai, chién luge cia cac cong ty doi thu
va céc chinh séach lién quan cua chinh phu & cac quc gia khac nhau.

(iii) Sy mat can dbi trong co cau san xuat chat ban dan: Nam 1995, san pham bo
nhé chiém khoang 91% tong san lugng chat ban dan, trong khi chi 9% la cac thiét bi khong
phai bo nhé. Su tap trung nay 1a do thiéu cong nghé tién tién va su phét trién chua day du
cia cac nganh cong nghiép lién quan. Piéu ndy dan dén mat can bang trong mo hinh
xuat/nhap khau, voi khoang 90% san luong chat ban dan duoc xuat khau va gan 70% nhu
cau trong nude duge dap ung bang hang nhap khau (Hong, 1997).

Bang 4: Quy md thi trwdmg trong nwéc va nhip khau chat ban din cia Han Quéc
giai doan 1991 -1996

Nam 1991 | 1992 1993 1994 1995 1996

Thi trudng xuat khiu (A) | 2.320| 2.570| 3.080| 3.500| 4.399| 5.300

Thi trudng nhap khéu (B) | 1.879 | 2.107| 2.402| 2.660| 3.035| 3.604

Ty 1& B/A (%) 81 82 78 76 69 68
Nguon: KSIA (1996)

(iv) Dé khic phuc nhitng diém yéu trong nganh cong nghiép béan dan, cac cong ty
Han Qudc da trién khai nhiéu chinh sach toan cau héa khac nhau. Sau nam 1993, chinh
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pha Han Qudc di tich cuc thic diy viée tao ra cac lién minh céng nghiép véi cac cong ty
ban din nuéc ngoai, dic biét 1a cac cong ty My. Mot trong nhitng Iy do chinh dé hinh thanh
cac lién minh nay 12 nham cuing nhau thic day viéc mo ctra thi truong tai Nhat Ban. Su két
hop giita loi thé san xuat cia Han Quéc va luc luong lao dong cd tay nghé cao da gidp can
bang cac diém yéu vé mit cau tric (Kim Wan-Soo, 1996).

Bang 5: Nhu ciu trong nwére, san xuat va nhap khau thiét bi va nguyén liéu ban din
ciia Han Qudc giai doan 1990-1995

Nim 1990 | 1991 1992 1993 1994 1995
Thiét bi
Nhu cau 717 904 874 | 1392| 1977 2174
San xuat
53 75 94 107 171 391
Nhap khau 664 829 780| 1.285| 1.806 1.783

Nguyén liéu

Nhu cau 508 519 714 946 |  1.314 1.872
San xuat

160 193 239 347 553 876
Nhap khau 348 308 475 599 761 996

Nguon: KSIA (1996)

Trong giai doan nay, khu vic tu nhan da dong vai tro dong luc chinh thic day su
phét trién ctia nganh cong nghiép ban dan tai Han Qudc. Nhing quyét dinh chién luoc cua
céc doanh nhan tu nhan Han Qudc 12 yéu t6 chinh gitp Han Qudc tién nhanh trong nganh
cdng nghiép nay. Bén canh do, cac quyét dinh ndy duoc chinh phu hd trg thdng qua cac
khoan tin dung wu dai tir cAc ngan hang nha nudc.
> Giai doan 1997 — 2003 (Giai dogn khdic phuc hiu qud khiing hodng tai chinh tién t¢

khu virc)

Theo sb liéu thong ké nam 1995 va 1996, ba nha san xuat 16n ciia Han Qubc da
chiém hon 30% tong san lugng chat ban dan. Mic du thi phan tong thé vin thap hon Nhat
Ban, Han Qudc da khang dinh duoc vi thé ciia minh trén thi truong. Tir nam 1993 dén
1995, thi trudng DRAM dat dinh cao véi loi nhuan 16m, din dén viéc cac nha san xuat Han
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Quéc dau tu manh mé dé mé rong ning lyc san xuat. Tuy nhién, viéc mé rong voi va da
dan dén tinh trang cung vuot cau vao cubi nim 1995, khién gia DRAM giam va c4c nha
san xuat bat dau chiu 16 vao niam 1997.

Sy mé rong ciia nén kinh t& Han Qudc dan dén tinh trang du thira céng suét trong
nhiéu nganh, bao gom ca ban dan va 6 t6. Cac cong ty khdng thé tao ra du loi nhuén tir cac
khoan dau tu 16n, dan dén v& no va mat niém tin ctia nha dau tu nude ngoai. Pong Won
mat gia 40% so v&i dong d6 la My, cham dirt nhiéu nam ting truéng nhanh caa Han Qudc.
Cudc khung hoang ndm 1997 di 1am 16 rd nhitng diém yéu cia nén kinh t& Han Quéc nhu
ty 1& ng/von chi s¢ hitu cao, vay ng nudc ngoai 6 at va thiéu ky luat tai chinh.

Do céc diéu khoan cua thoa thuan dy phong IMF, chinh phit Han Quéc da phai cit
giam tai trg cho nganh céng nghiép ban dan va 6 t6. Két qua 1a, Hyundai Electronics va
LG Semiconductor tir chdi cac khoan dau tu theo ké hoach tai Scotland va xa Wales. Chinh
pha Han Quéc thiic ddy viéc sép nhap gitra Hyundai Semiconductor va LG Semiconductor,
tri hodn dau tu vao co sé mdi cho dén khi hoan tit vao cudi nam 1998. Trong khi do,
Samsung thdng bao hoan thanh co s& ché tao thir chin cho DRAM 64 Mb vao nira dau nim
1999, duy tri vi thé 12 nha san xuat s6 mot trén thi trudng thiét bi bo nhé thé gisi.

Mic di nén kinh té Han Qudc chiu thiét hai ning né trong ngan han, sy phuc hdi va
tai co cau kinh té nhanh chéng da duoc thuc hién thdng qua cac bién phap: (i) Tai cdu trdc
c4c tap doan kinh té tu nhan; (i) Chuédn bi va tham dinh dau tu can than hon; (iii) Téi cdu
trdc hé théng ngan hang tai chinh; (iv) That chit tai trg cho cac nha san xuat trong nudc;
(V) Tap trung vao cac quy trinh san xuat va vat liéu trong nude trong linh vuc chét ban dan.

Niam 1999, cac qudc gia san xuat chit ban dan 16n thanh 1ap Hoi ddng Ban dan Thé
gidi (WSC) nhiam ha thip cac rao can thuong mai va dau tu ddi véi cac miat hang cong
nghé cao. WSC kéu goi c4c chinh phu thuc hién c4c bién phap chong ban pha gia hiéu qua
tudn thu cac quy tic ctua Hiép dinh chung vé Thuong mai va Thué quan (GATT).

Két qua 13, nganh cong nghiép ban dan phuc hdi va phat trién. Mic di kim ngach
xuat khau chit ban din cua Han Quédc nim 1998 dat 13,5 ty USD, thip hon 5% S0 véi nim
1997, nhung tong kim ngach xuat khau nam 1999 dat 18,2 ty USD, ting 11% S0 véi ndm
1998. Thi trudng bd nhé ting trudng 13% vao nam 1999, 26% vao nam 2000 va 28% vao
nam 2001, duoc hd tro boi sy phét trién nhanh chdng cta cac tmg dung internet va truyén
théng (H.Y. Kim, 1999).

Tran dong dat thang 9 nam 1999 tai Pai Loan di cung cb vi thé cta cac nha san xuét
chét ban dan va LCD Han Qudc trén thi truong thé gidi. Gia linh kién may tinh ting do
gian doan ngudn cung tir Dai Loan, va gia DRAM ting ngay ca trude tran dong dat. Diéu
nay c6 loi cho cac cong ty ban dan Han Quéc néu chién lugc phat trién ciia cc nganh cong
nghiép ban din ciia Nhat Ban that bai (Korea Herald, 1999).
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> Giai dogn 2004 — 2018 (Di chuyén va sip xép lai chuéi gia tri nganh cong nghiép
ban ddin)

Trong giai doan ndy, cac cong ty Han Quéc bt dau dau tu ra nudc ngoai, chi yéu
tai thi truong chau A. Sau khi Trung Qudc gia nhap WTO nam 2001, Han Qudc tap trung
dau tu vao Trung Qudc. Tuy nhién tir sau nim 2010, cac cong ty da qudc gia Han Quéc
giam dau tu vao Trung Qubc va chuyén hudng sang Pong Nam A, dic biét 1a Viét Nam,
nhd chi phi lao dong thap hon. Samsung Electronics la vi du dién hinh, chuyén hoat dong
tir Trung Qudc sang Viét Nam tir ndm 2008, va dén nam 2017, kim ngach xuét khau dién
tir ctia Samsung chiém gan mot phan tu kim ngach xuét khau cia Viét Nam.

Han Quéc ciing c6 chinh sach thu hat cac nha dau tu quay trd vé& nudce théng qua
Luat U-Turn ndm 2013, nhung s6 luong cong ty quay trd lai khdng dat ky vong. Trung
binh chi c6 khoang 10 cdng ty quay tré lai mdi niam trong giai doan 2014-2018.

Ngoai ra, Han Quéc da thuc hién cac chinh sach dé khuyén khich phét trién nganh
cong nghiép ban din, bao gom:

(i) Chinh sach hd trg nganh nhu: Ho tro thué cho M&A va gidi thidu cong nghé
nudce ngodi; Khau trir thué doanh nghiép cho chi phi mua lai cac cong ty nude ngoai; HO
trg dau tu phat trién voi ty 18 hd tro tién mit tang tir 30% lén 40%.

(ii) Thu hat va giit chan chuy@n gia nudc ngoai bang c4c bién phap nhu: Cép thi
thue dién tr nhanh chong; Cho phép céc vién nghién ctiru nudce ngoai tham gia vao cac tap
doan R&D.

(iii) Pon gian hoa thu tuc dau tu théng qua rdt ngan tha tuc lién quan dén dia diém
va mdi trudng cho cac hoat dong R&D va md rong co sd san xuat.

Tang cudng hd tro dau tu: Giai quyét cac kho khin vé dia diém va méi truong dé
dau tu Va0 cac co so san xuat hang loat. Cong viéc 1am thém gid dic biét dugc chap thuan
va hé thong 1am viéc tly ¥ duoc ap dung khi khong thé tranh khoi viéc phai lam thém gio.

Két qua thyuc hién cac chinh sach nay la: Nam 2018, tong doanh sé ban hang caa
nganh ban din Han Qudc dat 114,7 ty USD, chiém 62% thi trudng ban dan bo nhé toan
cau. Ty 18 noi dia hoa thiét bi dat 20% va vat liéu, linh kién dat khoang 50%. Nganh cong
nghiép ban ddn Han Qudc ¢6 3.700 cong ty v4i 165.000 nhan vién. Pau tu nude ngoai vao
nganh cong nghiép ban dan dat 710 triéu USD nam 2018, mirc cao nhat ké tir nam 2010.

Samsung Electronics va SK hynix d lién tuc dau tu 16n, thic day FDI trong nganh
thiét bi va vat liéu ban dan. Samsung Electronics da xay dung céc khu phirc hop béan dan
quy mé 16n tai Pyeongtaek, Gyeonggi-do tir nam 2015.
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Bang 6: Doanh sé ban hang ciia nganh cong nghiép ban din Han Quéc
giai doan 2013-2018

Don vi tinh: Ty USD

Niam 2013 2014 2015 2016 2017 2018

B6 nhé ban dan 34297 | 43.815| 46.634 | 47.059 | 80.048 | 101.618
% 67,8 76,1 79,1 80,4 86,8 88,6
Heé thong ban dan 10.651 8.035 7.459 6.394 6.840 7.544
% 21,1 14 12,7 10,9 7,4 6,6
Thiét bi quang hoc va san |  5.603 5718 | 4.835 5.073 5.353 5.496
pham roi

% 11,1 9,9 8,2 8,7 5,8 4,8
Tong 50,551 | 57.568 | 58.928 | 58.526 | 92.241 | 114,658

Nguén: IHS Markit (2019)

Tuy nhién giai doan nay, nganh cong nghiép ban dan Han Qudc bat dau boc 16 mot
s6 nhuoc diém:

(i) Mic di thdng tri thi trudng ban dan bo nhd, cac cong ty Han Quéc chi chiém 3%
thi phan trong linh vuc ban dan hé théng. Han Quéc thiéu stic canh tranh vé sb luong cong
ty, quy md va ngudn nhan luc so véi cac qudc gia canh tranh. Cong nghé co s cha yéu
dura vao céc ban vé& thiét ké chat ban dan phat trién bén ngoai va phai tuan theo quyén so
hitu tri tué (IP).

(i) Mot sb cong ty Han Qudc c6 kha ning canh tranh toan cau trong cac linh vuc
thiét bi gia dung, dién thoai di dong va 6 t6, nhung phan 16n khéng c6 mdi lién hé chit ché
v6i nganh céng nghiép béan dan trong nudce do sir dung hé thong chét ban dan cua cac cong
ty nudc ngoai.

(iii) Quy md cong nghiép cua cac cdng ty thiét ké chat ban dian (khdng c6 nha may)
tai Han Quéc di dat 2 nghin ty KRW (2,15 ty USD) vao nim 2006, nhung sau d6 khong
tang truong thém. Céac cong ty ndy phai d6i mat v6i cac khd khin nhu quy mé nho, thiéu
ngudn nhan luc chat lwong cao, thiéu hé sinh thai dya trén hop tac cong nghiép va kha ning
canh tranh vé gia yéu.
> Giai doan 2019 — nay (Giai doan thwc hién dét pha dé phat trién bén viing)

Nam 2019, Han Quéc tré thanh qudc gia c6 quy mé 16n tht hai trong nganh cong
nghiép béan dan, véi cac cong ty quan trong nhu Samsung va SK Hynix. Thi phan 16n nhat
ctia Han Qudc nam ¢ phan khic bo nhé (DRAM, NAND), chiém 59% trong lién két thiét
ké (Vara va cong su, 2021). Tuy nhién, dai dich COVID-19 di lam dut gy chudi cung tmg
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toan cau, bao gdm nganh céng nghiép ban dan. Trudc cac cude khing hoang cung tng,
nhiéu qudc gia da trién khai cac chinh sach da dang hoa chudi cung tmg (OECD, 2019).

Chinh phu Han Qudc di thuc hién cac bién phap dé cing cd vi thé trong phan khiic
bd nhd va hudng t6i da dang hoa chudi cung tmg dén nam 2030. Cac chinh sach bao gom:
(i) Khau trir thué cho R&D va chi tiéu vn/thiét bi. (ii) Uu dai vé 1ai suit cho cac khoan
vay dau tu mo rong san xuat. (iii) Hoan thién hé théng co so ha ting, dic biét 1a dién, nude
va giao thong.

Ngay 13/5/2021, Han Quéc cdng bd Chién lwge ban dan K-Belt, nham muc tiéu dan
dau vé san xuét chip vao nam 2030. Chién lugc ndy bao gdm cac bién phap hd trg quy mo
16n va da dang dé gilp cac nha san xuat chip Han Qudc thich ing voi nhimg thay dbi trong
mang ludi cung tmg toan cau do dai dich COVID-19. Chinh phu va khu vuc tu nhan hop
tac chit ché, v6i cac nha san xut chip nhu Samsung Electronics va SK Hynix cam két dau
tu hon 510 nghin ty won dén nam 2030.

Chinh phu ciing xay dung 16 trinh “cong nghé chién luoc ¢t 16i”, giam thué R&D
va dau tu co so ha ting chip ban dan, dong thoi thanh 1ap quy dic biét tri gid hon 1 nghin
ty won dé hd trg dau tu co s¢ vat chat. Mot diém ndi bat khac 13 “Vanh dai K-Chip”, s&
dugc xay dung ¢ khu vuc tha 6 Seoul va Chungcheong vao nim 2030, két ndi cac khu do
thi dé phét trién toan bo céc cdng doan cua nganh cdng nghiép chip ban dan.

Chién lugc ciing dé cap dén phat trién ngudn nhan lyc, v6i ké hoach dao tao 36.000
lao dong cho nganh ban dan trong 10 nim téi thong qua hop tac giira nganh cng nghiép
va cac truong dai hoc. Chinh phu Han Qudc ciing sira d6i Luat Kiém soat Bi xir Thué Pic
biét (Luat K-Chips) tir thang 1 ndm 2023, nhiam ting ty 1é khau trir thué dbi véi cac cong
nghé chién lugc qudc gia va tai ap dung hé thong khau trir thué tam thoi cho céc khoan dau
tu.

Niam 2024, B6 Khoa hoc va CNTT (MSIT) cong b6 “Ké hoach hd trg thuc day
nganh cong nghiép ban dan tri tué nhan tao (AI)”, bao gom:

(i)  Pam bao khoang cach siéu 16n trong cong nghé chip Al: Pau tu 1,02 nghin
ty won trong nim nim toi cho R&D chip Al va mé rong nghién ctru chung voi cac qubc
gia tién tién.

(i)  Tao nhu cau thi trudng ban dau cho c&c chat ban din Al do trong nuéc phat
trién: Khoi xuéng cac du &n xay dyng trung tam dit liéu véi chip Al trong nuée va cung
cap nang luc tinh toan mién phi cho cac nha phat trién Al.

(iii)  Thuc day hé sinh thai hop tac giira cac nganh cong nghiép lién quan, vién
nghién ctru va hoc vién: Samsung Electronics va SK Hynix s& cung cap tu van ky thuat va
tham gia vao giai doan lap ké hoach R&D ICT cua chinh phu.
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(iv)  Pao tao 7.000 chuyén gia vé chip Al: Thanh lap cac nganh hoc héi tu chip
Al tai ba truong dai hoc va ba truong sau dai hoc chuyén nganh Chip Al dé dao tao cac
chuyén gia c6 trinh do thac si va tién si.

Chinh phi1 s& cung cap hd tro tai chinh cho cac khoan dau tu co s¢ vat chat vao cac
nganh cong nghiép cong nghé cao, bao gdm nganh céng nghiép béan dan, pin thi cap, 6 t6
tuong lai va robot. Chinh phu ciing giéi thiéu tha tuc “Investment Express” dé giai quyét
cac kho khin lién quan dén dau tu.

Fabless
R&D Park Foundry
(Samsung Electronics, KRW 360T,
under construction)
Memory ”Q ‘ Memory
_rangyo (SK hynix, KRW 122T,
Foundry Research Fab : under construction)
(Samsung (Samsung Electronics, oy o
Electronics, in KRW 20T, under » Suwon ‘ )
operation) expansion)
‘ W ? Icheon Memgry
System + Foundry Hwaseong heunq Yc:)r:‘samm, '
(Samsung Electronics, investment of KRW Nam 9
120T, under expansion) Yongin
. Anseong X
KAIST Research Hub Fyeon Materials, Parts &

ey Equipment

Nguon: Press Releases - 2/87/£ &2 & 412 > (msit.go.kr)

Céc bo chinh cua Chinh phu dang chuan bi cAc huéng dan chi tiét dé hd tro nganh
cdng nghiép ban dan vao nam 2024, véi ké hoach thanh 1ap cum ban din 16n nhat va tién
tién nhét thé gidi. Cum siéu ban dan s& bao gdm cac cdng ty khdng c6 nha may tai Pangyo,
c4c trung tm san xut tai Hwaseong, Yongin, Icheon va Pyeongtaek, cac nha san xuat vat
lidu, linh kién va thiét bi tai Anseong, va cac trung tm nghién ciru tién tién tai Yongin,
Giheung va Suwon. Chinh phu ¢ ké hoach xay dung 16 nha may bang cach dau tu tong
cong 622 nghin ty KRW vao nam 2047.

3.2. Két qud phéat trién nganh cong nghiép ban din ciia Han Quéc va tham gia chudi
gia 7 toan cdu

Thoi gian qua, véi nd lyc tir ca chinh phi va cac doanh nghiép Han Quéc trong phét
trién nganh céng nghiép ban dan va tham gia chudi gié tri, nganh di dat dwoc nhiéu thanh
tuu dang ké.

a. Nang zam vi tri nganh cong nghiép ban dan ciia Han Quéc trén thi truong quoc té
Niam 2022, Han Quéc chiém 6,2% thi phan thuong mai ban dan toan cau, voi gid tri
285,637 ty USD, va tré thanh qudc gia giao dich ban dan 16n thir sau thé gidi. Trung Quéc
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dan dau véi 20,11% thi phan (931,04 ty USD), tiép theo 1a Hong Koéng- Trung Qudc
(11,9%, 552,391 ty USD) va Pai Loan (11,7%, 542,304 ty USD). M§ xép thir tu, dong gop
8,1% (373,153 ty USD). Khéi lwong thwong mai ban dan cta Han Québc bang 52,7% cua
Pai Loan, 1am ndi bat su khéc biét vé quy md va trong tdm trong nganh cong nghiép cia
ho. Piéu nay phan anh dong luc canh tranh cua thi truong todn cau, noi cac hanh dong
chién lugc tic dong dén thir hang qudc gia.

Bang 7: Thi phan nganh cong nghiép ban din ciia Han Quéc so véi thé gii

Nuéc Gia tri Ty 1¢ Nuéc Gia tri Ty 1¢
thwong mai (%) thwong mai (%)
(Ty USD) (Ty USD)
Trung Qubc 931,044 20,1 | Han Quae 285,637 6,2
Hong Kong 555,391 11,9 | Pirc 212,201 4,6
(TQ)
Pai Loan 542,304 11.7 | Malaysia 184,426 4,0
My 373,153 8,1 | Nhat Ban 183,914 4,0
Singapore 337,117 7,3 | Anh 116,096 2,5

Nguén: UN Comtrade DB

Trong sb sau nganh chinh caa nganh céng nghiép ban dan, chat ban din hé thong
ctia Han Quéc din dau thuong mai todn cau véi 40,8% thi phan, tiép theo l1a vat lidu va
linh kién (29,4%) va chat ban dan bo nhé (15,9%). Han Qudc dtng thir 9 vé linh kién quang
dién tir va thiét bi roi rac, ndm giir 3,7% thuong mai toan cau, trong khi Trung Quéc thong
tri nganh nay véi 23,6%. Trong chat ban dan bd nhé, Han Qudc chiém 13,3% thi phan,
dung thir 4 trén toan cau, véi Trung Quéc, Hong Kong va Dai Loan din dau.

Déi vai chit ban dan hé thng, thi phan cua Han Qudc 1 4,9%, xép tht 6. Thi phan
trén thi truong wafer silicon cia Han Quéc dung thir 4 (chiém 9,3%). Trong khi d6 Trung
Quéc, Nhat Ban va Pai Loan déu dung trén Han Qudc & ca hai san pham trén. Trong thiét
bi san xut chat ban dan, Han Quédc dtng thtt 6 v6i 7,8% thi phan, sau Trung Qubc, My va
Nhat Ban. Ddi vai vat liéu va linh kién, Han Qudc dimg thir 6 v6i 3,8% thi phan, dimg sau
My, Trung Quéc va Puc. Nhitng con sb nay 1am ndi bat vai trd quan trong ctia Han Quéc
trong nganh cong nghiép ban dan toan ciu va ban chit canh tranh va két ndi ciia nganh.

Trong nim nim qua, nganh céng nghiép ban din ctia Han Qudc da chung kién su
suy giam thi phan toan cau trén moi linh vue, dic biét linh vuc chit ban din bo nhé giam
tir 29,1% nam 2018 xudng con 18,9% vao nam 2022. Trong khi Dai Loan va Trung Qudc
d3 ghi nhan s gia ting dang ké vé xuit khau ¢ hau hét c4c linh vurc.
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Mic di Han Qudc ¢6 sy hién dién manh mé& vé xuit khau trong cac linh vuc ban
dan b nhé chinh nhu DRAM, Flash va MCP, su mé rong nhanh chong ctia Trung Quéc
dit ra mot thach thirc dang ké ddi v6i vi thé dan dau toan cau ctia nude ndy. Sy suy giam
trong san xuét trong nude ciia Han Quéc, trong béi canh cing thang giita Hoa Ky va Trung
Quéc, doi hoi phai ting cuong nang luc san xuat khan cip dé 6n dinh chudi cung Gmg toan
cau. Han Quéc can nang cao vai trd cua minh nhu mot nha san xuat chat ban dan va uu
tién d6i méi céng nghé dé duy tri loi thé thi truong cua minh. Viée ting cudng san xuat
trong nudc, dic biét 1a doi voi cac danh muc phu thudc vao nhap khau va tap trung vao
chat ban dan hé thdng, 14 rat quan trong di véi vi thé canh tranh cuia Han Qudc trong nganh
cong nghiép ban dan toan cau niang dong.

b. Xu hurdng xudt nhdp khau nganh coéng nghiép ban dan

Trong nim 2023, xuat khiu chat ban dan caa Han Quéc dat 131,09 ty USD, trong
khi nhap khau dat 106,067 ty USD, dan dén thing du thwong mai la 25,023 ty USD. Tuy
nhién, muc thing du thwong mai ndy dat muc thp nhét trong vong nim nim qua.

Ty trong xuat khiu san pham ban dan so véi tong kim ngach xuat khau chi dat
20,7%, con s6 thap nhat trong giai doan 2019-2023. Piéu nay din dén thing du thuong
mai trong nganh chat ban dan, mot yéu t6 hd trg dang ké cho thing du thuwong mai chung
ctia Han Quéc, da giam 64% so v6i nim trude.

Bang 8: Kim ngach xuit khiau nganh céng nghiép ban din cia Han Qudc giai

doan 2019-2023
Don vi tinh: Ty USD

Nim 2019 2020 2021 2022 2023
Téng kim ngach xuat khau 542.233 | 512.498 | 644.439| 683.585| 632.384
Téng kim ngach nhap khau 503.343 | 467.633 | 615.037 | 731.730| 642.593
Thang du thuong mai 38.800 | 44.865| 29.402 | (48.145) | (10.209)
Xuat khau CNBD 121.831 | 127.257 | 161.024 | 163.354 | 131.090
Nhap khiu CNBD 75.381| 85.964 | 109.452 | 122.283| 10.607
Thing du thuong mai CNBD | 46.450 | 41.293| 51.572| 41.071| 120.483
%XK CNBD/Téng KNXK 225% | 24,8% 250% |  23,9% 20,7%
%NK CNBD/Téng KNNK 15,0% | 18,4% 17,8% 16,7% 1,7%

Nguon: South Korean Customs Service
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Can can thuong mai qubc té: Trong nam 2023, xuat khau chat ban din cua Han
Quédc dat 97,58 ty USD, trong khi nhap khau dat 59,982 ty USD, chiém 66,4% tong thuong
mai ctia nganh. Tong kim ngach xuit nhap khau thiét bi san xuét chat ban dan dat 27,356
ty USD, tuong duong 11,5% tong kim ngach xuat nhap khau ctia nganh. Tong kim ngach
xuat nhap khau san pham wafer silicon chiém 1,5%, va cua linh kién dat 48,79 ty USD,
chiém 20,6% tong kim ngach xuat nhap khau nganh.

Bang 9: San phiam xuit khau, nhiap khau nganh céng nghiép ban din
ciia Han Quéc nim 2023

Don vi tinh: Ty USD

Xuét Nhap

. . T6 Ty 1é
khiu khiu ong yle

San pham

Hé thong ban dan 43.326 36.914 | 80.240 | 33,8%

B6 nhé ban dan 51.381 17.962 | 69.343 | 29,2%

Linh kié ién tir va cac thiét bi
inh kién quang dién tir va cdc thict bi 2.876 5.106 | 7.982| 3,4%

ro1 rac

Vat lidu va linh kién 24742 | 24.057 | 48.799| 20,6%
Thiét bi san xuét ban dan 7.718| 19.639| 27.357| 11,5%
TAm wafer silicon 1.047 2.389 3.436 1,4%
Tong 131.090 | 106.067 | 237.157 | 100%

Nguon: South Korean Customs Service
c. Co cdu nganh cong nghiép ban dan

Co ciu thi truong san pham: Trong nim 2023, kim ngach xuat khau chét ban din
ctia Han Qudc tap trung vao cac thi trudng Trung Quéce (41%) va Hong Kong- Trung Quéc
(16,2%), véi mot phan dang ké xuat khau sang Hong Kong duoc tai xuat khau sang Trung
Quéc. Piéu nay cho thdy hon 50% xuat khau chit ban dan ciia Han Qudc thuc sy 1 sang
Trung Qudc, tang 5,2% so voi nam 2022 (52%).

Ngoai Trung Qubc va Hong Kong, Viét Nam da trg thanh thi truong 16n thir ba vé
xudt khau chat ban dan cua Han Qudc, chiém 12,3% tong kim ngach xuét khau. Xu huéng
xuat khau sang Viét Nam dang ting 1n, dic biét sau dai dich COVID-19. Pai Loan va My
cling la nhirng thi truong quan trong.

V& nhap khéau, Trung Qudc 1a ngudn cung cip 16n nhat cho nganh céng nghiép ban
dan cia Han Qudc, dong gop 28,8% tong luong nhap khau. Cac ngudn cung cip chinh
khac bao gom Dai Loan (20,6%), Nhat Ban (17,8%) va My (11,7%), voi nhap khau tir Nhat
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Ban va My chil yéu la thiét bi va vat liéu san xuat chat ban dan. Nhap khau tir Dai Loan
bao gom ca chat ban dan da qua ché bién va chat ban dan hé thong.

Xu huéng thing du thwong mai cia Han Quéc véi Trung Quédc, Hong Kong va Viét
Nam trai nguoc véi thdm hut véi Nhat Ban, Ha Lan va Pai Loan. Thang du vai Trung
Quéc va Hong Kong dic biét dang ké, dong gop 1on vao thing du thwong mai chung cua
Han Quéc trong linh vuc chat ban dan. Tuy nhién, thang du véi Trung Qudc dat dinh vao
nam 2021 va thang du véi Viét Nam giam nhe vao nam 2023. Thdm hut thuwong mai 16n
nhat vao nam 2023 14 véi Nhat Ban, tiép theo 1a Pai Loan, Ha Lan va Duec, 1am ndi bat
nhig thach thirc va sy phirc tap trong thuong mai ban din ctua Han Qudc.

Bang 10: Co c4u xuat khau, nhip khau sin pham nganh céng nghiép ban din ciia
Han Qudc theo thi trwomg nim 2023

Don vi tinh: Ty USD

Thi trudng Xuht khiu | Nhap khiu | ~oxuat | % Nhap
khau khau

Trung Qudc 46.897 26.855 41,0% 28,8%
Hoéng Kong, Trung Qudc 18.531 1.082 16,2% 1,2%
Viét Nam 16.079 3.527 14,1% 3,8%
Pai Loan 11.383 19.170 10,0% 20,6%
My 10.677 10.938 9,3% 11,7%
Singapore 5.691 5.970 5,0% 6,4%
Nhit Ban 3.153 16.623 2,8% 17,8%
Puc 1.126 3.275 1,0% 3,5%
Ha Lan 845 5.766 0,7% 6,2%
Téng 114.382 93.206 100% 100%

Nguon: South Korean Customs Service

Co cau theo san pham: Nganh coéng nghiép béan din cua Han Qudc trong nim 2023
cho thiy su khéc biét rd rét trong can can thuong mai gitta cac phan khic. Céac phan khic
ban dan bo nhd va hé thdng ghi nhan thing du, voi bo nhé ban dan dat 33,4 ty USD, giam
45,6% so0 véi cing ky nam trude, va ban dan hé thong dat 6,4 ty USD, giam 51,2%. Nguoc
lai, thiét bi san xuat chat ban dan va tam béan dan silicon ghi nhan tham hut dang ké, véi
thiét bi san xuét chat ban dan tham hyt 11,921 ty USD.

Trong s6 33 nganh, thing du dang ké dugc ghi nhan trong cac linh vuc bo nhé va
chat ban dan hé thong. Cac nganh DRAM, MCP va b nhé flash cho thay thing du manh,
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v6i MCP dan dau v6i muc thing du dat 16,23185 ty USD, tiép theo la DRAM véi 14,23475
ty USD. Trong phan khic ban dan hé thong, bo xir Iy va bo diéu khién ghi nhan thing du
3,5 ty USD, véi bo nhé flash tang thém 3,036 ty USD.

Tuy nhién, thAm hyt thuong mai ndi bat trong cac linh vire nhu linh kién quang dién
tir va thiét bi rdi rac, va tim ban dan silicon, véi muac tham hut 1an luot 12 2,23 ty USD va
1,342 ty USD. Phan khdc thiét bi san xuat chat ban dan ciing d6i mat voi nhimg théch thirc,
v6i tham hyt trong thiét bi anh, thiét bi khac va thiét bi ciy ion, cho thdy nhiing linh vuc
can duogc chd y trong nganh.

d. Phat trién cac san pham trong chudi gia tri nganh cong nghiép ban dan

Bo6 nhé ban dan: Nam 2023, cac goi da chip (MCP), bo nhé truy cap ngau nhién
dong (DRAM) va bd nhé flash dong vai tro quan trong trong xudt khau chat ban dan cua
Han Quéc, dic biét 1a sang Trung Qudc va Hong Kong, 1an luot chiém 41% va 27% thi
phan. MCP, quan trong d6i véi flash NAND dung luong cao va DRAM di dong, ¢6 kim
ngach xuét khau 16n nhat sang Hong Kong la 11,06 ty USD, tiép theo la Trung Quéc voi
15,94 triéu USD. Xuét khau DRAM sang Trung Quéc va Hong Kong 1an luot dat 10,731.5
triéu USD va 1,940.72 triéu USD. Hoat dong budn ban bo nhd flash véi Trung Qudc rat
dang chl Y, v6i xuat khau dat 4,843.5 triéu USD va nhép khau 12 2,957.2 triéu USD. Su
phu thudc 16n vao Trung Qudc d6i vai cac linh kién ban dan chinh nay gay ra rui ro tiém
an cho chudi cung tng trong bdi canh bat 6n dia chinh tri.

Chat ban dan hé thdng: Trong linh vuc chit ban dan hé théng, bo xtr Iy va bo diéu
khién ndi Ién 12 nhitg miat hang xuat khau chinh cia Han Qudc. Thi truong xuat khau
chinh cua san pham nay 1a Trung Qudc, chiém khoang 33% tong lugng xuit khiu san
pham. Nam 2023, xuit khau toan cau cac mat hang nay dat 31,415 ty USD va nhap khiu
la 27,902 ty USD, tao ra thing du thuong mai la 3,513 ty USD. Trung Qudc la diém dén
chinh cho xuit khau chét ban dan hé thong ctia Han Qudc, dic biét 1a bo xt Iy va bo diéu
khién, chiém 82,9% luwong xuit khau sang Trung Quéc, twong dwong 11,620 ty USD.
Nguoc lai, nhap khau cac mit hang nay tir Trung Quéc c6 gia tri 1a 2,749 ty USD. Pai
Loan noi Ién la ngudn nhap khau ban dan hé thong 16n nhat vao Han Qudc, chiém 45,2%,
trong khi Nhat Ban va Trung Qudc c6 vi tri dimg tht hai va thir ba.

San xuét thiét bi cho nganh ban dan: Nganh thiét bi san xuat chat ban dan cua Han
Quéc phu thudc rat nhidu vao ngudn cung cip tir nude ngodi, voi thAm hut thuong mai
dang ké trong hon mét nira c4c danh muc san pham thudc 13 nganh, bao gom quang khic,
do ludng, cdy ion, khic va thiét b thir nghiém. Nam 2023, thAm hut déng ké di dugc quan
sat thay trong thiét bi quang khic (5,311 ty USD), thiét bi do ludong (2,764 triéu USD),
thiét bi cay ion (2,735 triéu USD) va thiét bi khac (2,294 triéu USD). Pic biét, nganh quang
khic cho thay su phu thudc 16n vao hang nhap khau, dic biét 1a tir Ha Lan va Nhat Ban,
v6i thiét bi quang khic nhap khau tir Ha Lan dat 4,737 triéu USD vao niam 2023. Trong
linh vuc thiét bi do ludng ctua nganh cdng nghiép ban dan, Hoa Ky 1a nude dong gop chinh,

71



Nhat Ban ciing 1a ngudn cung cap chinh. Thiét bi cay ion thé hién su phy thudc dang ké
vao Hoa Ky, véi nam 2023 ching kién luong nhap khau dang ké, chu yéu tir Hoa Ky va
nhimg déng gop dang ké tir Singapore va Nhat Ban. Luong nhap khau thiét bi khac da dang
hon, dén tir Nhat Ban, Hoa Ky, Singapore va Trung Qudc. Luong nhap khau thiét bi thu
nghiém chu yéu tir Singapore va Nhat Ban, cho thidy murc d6 phu thudc vira phai.

Linh kién va vat liéu: Nganh vat liéu va linh kién ban dan ¢ Han Quéc phu thudc
rat nhiéu vao hang nhap khau, dic biét I1a tir Trung Quéc, ddi véi cac hoa chat va linh kién
chinh nhu nito oxit, silicide, siéu tu dién, khi san xuét, tim nano, day lién két va hydro
florua. Nhat Ban 1a mot ngudn cung 16n thr hai, dic biét 1a dbi v6i cac mat hang doi hoi
mure d6 tinh khiét cao ma khong thé dat duoc trong nude. Cac mat hang nhap khau tir Nhat
Ban bao gém hydro peroxide, tam, bi han, polyimide flo, keo dan lién két khuén, chat can
quang va mit na quang. Mit hang nhap khau quan trong nhit vao Han Qudc tir My trong
linh virc vat liéu va linh kién ban dan nim 2023 thudc ma HS 3824999090, véi tong gia tri
la 1,149 ty USD. Mic du su phu thudc cia Han Quéc vao hang nhap khau caa Hoa Ky
trong linh vuc ndy 1a c6 han, cAc mit hang nhu flo lodng 20%, thiét bi ban dan va céc dung
dich ma cu thé, dic biét 12 bot dung dich ma vang PGC, phu thudc rat nhiéu vao céc nha
cung cap cua Hoa Ky.

e. Sw phu thudc vao bén ngoai ciia nganh cdng nghiép ban dan

Trong nam nim qua, nganh céng nghiép ban dan ciia Han Qudc di thé hién su phu
thudc dang ké vao hang nhap khau, dic biét 1a trong cac nganh thiét bi va vat liéu san xuét,
v6i 34,9% va 33,5% mat hang twong g cho thdy mirc do phu thudc trén 70%. Nhat Ban
la nha cung cp hang dau c4c mit hang cd mic do phu thudc cao ndy, chiém hon 50%
trong céc danh muyc nay va 39% tong thé. Trung Qudc ciing 12 mot ngudn cung cap chinh,
dic biét 1a dbi va6i vat lidu, linh kién va mot sé nganh ban dan, chiém 27,5% luong hang
nhap khau c6 murc do phu thudc cao.

Bang 11: S6 lwong mit hang nganh céng nghiép ban din ciia Han Quéc phu thudc
vao bén ngoai vugt qua 70% trong giai doan 2019-2023

Linh kién thiét bi | Hé o o
A1z |z £ ) £ Vat li€u 0
Q L. quang 0 nhé san xuat| thong | Tam va Linh | Tén
1 ~ Z £ .
YOC 8 qign tir va |b4n din| ch&t | chat [silicon| - | Phy
\ f X PR kién thudc
roi rac ban dan ban dan

Trung Qudc 25 19 17 15 5 33| 114 27.5
Nhat Ban ) 1 84 1 71| 162 39
M§ 1 14 22 25 62 14.9
bai Loan 10 3 5 9 27 6.5
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Linh kién thiét bi | Hé N o
uang | Bo nhé sin xuit| théng | Tém || 2 0eY °
. 0 nho san xua on am | . 2
Quoc gia ? ,g b,k R R 5 .\ va Linh | Tong | Phu
dién tir va ban dan| chat chat (silicon| :
‘. . % . X kién thuoc
roi rac ban dan ban dan :
Khac 5 3 25 38| -22 1 50 12.1
Tong 45 27 145 54 5 139 | 415 100

Nguon: South Korean Customs Service

Sy suy giam vé sé lwong cac mat hang c6 mirc 6 phu thudc bén ngoai trén 70%
trong nganh cdng nghiép ban dan cua Han Quéc ké tir nam 2019 c6 thé 1a do cac cong ty
nd luc giam thiéu rai ro chudi cung tng hoic giam khéi luong nhap khau do xuat khau
chat ban din giam. Xu huéng nay phan anh nhimng diéu chinh mang tinh chién lugc trong
nganh nham ting cuong kha ning phuc hoi va ty cung tu cap.

Bing 12: Xu hwéng phu thudc ciia cac méit hang nganh cong nghiép ban din
ciia Han Quéc trong giai dean 2019-2023

Linh kién thiétbi | Hé o
N U £ £ « | Vatliéu
. quang dién | B0 nhé |san xuat| thong | Tam | =~ ° x % Phu
Nam R P | va Linh | Tong "
tir va roi |ban dan [chat ban [chat ban |silicon Kia thuoc
x x ién
rac dan dan )
2019 8 6 37 9 1 33 94 | 22,7%
2020 8 7 31 19 1 28 94 | 22,71%
2021 7 6 30 16 1 27 87| 21,0%
2022 15 5 25 9 1 28 83| 20,0%
2023 7 3 22 1 1 23 o7 | 13,7%
Tong 45 27 145 54 5 139 | 415| 100%

Nguon: South Korean Customs Service
f.  Ndang luc canh tranh nganh cong nghiép ban dan ciia Han Quéc véi Pai Loan

Mic du nganh cdng nghiép ban din cua Han Qudc va DPai Loan c6 nhiing diém
tuong ddng vé mit cdu trdc, khoang céch vé kha niang canh tranh trén thi trudng todn cu
va Trung Qudc cua ho dang ngay cang gia ting. Ning luc ctia Han Qudc trong céc linh
kién quang dién tir va thiét bi rdi rac dang suy giam, véi kha nang canh tranh toan cau thap.
Diéu nay thé hién nim 2022 chi s6 chuy@n mdn hda thuong mai cuia Han Quéc dat gan 0,5,
trong khi Bai Loan c6 mirc d canh tranh cao trong linh vyc nay.
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Ddi voi chat ban dan bd nhd, Han Qudc duy tri mirc d6 canh tranh cao véi chi sb
chuyén mon hoa thuong mai trén 0,5, mac du chi s6 ndy dang giam. Nguoc lai, nganh cong
nghiép chat ban dan bo nhé cua Pai Loan, von c6 truyén théng kém canh tranh hon, dang
cho thdy nhitng d4u hiéu cai thién.

Ca Han Quéc va Pai Loan déu phai d6i mat v6i nhitng thach thic trén thi truong
thiét bi san xuat chat ban dan toan cau, 1am ndi bat nhu cau cai thién kha ning canh tranh
trong phan khic nay. Khoang cach gitta Han Quéc va Pai Loan dic biét rd rét trong nganh
ban dan hé théng, noi sitc canh tranh cta Pai Loan di tang vot trong khi Han Qudc khdng
dat duoc tién trién dang ké ndo. Vé wafer silicon, ca hai qudc gia déu c6 stic canh tranh
thap, nhung Pai Loan lai cho thiy xu huéng phuc héi manh mé& hon. V& vat liéu va linh
kién, Han Quéc va Pai Loan cd sirc canh tranh thip va phy thudc nhiéu vao hang nhap
khau, diéu nay lam ndi bat nhu cau d6i méi cong nghé dé thuc day kha ning tu cung tu
cap.

So sanh stic canh tranh ctia nganh ban dan cuia Han Québc va Pai Loan trén thj trudng
Trung Quéc thi thay sirc canh tranh nganh ban dan hé théng va thiét bi ban dan cua Han
Qudc trén thi trudng Trung Qudc dudng nhu rd rét hon so voi Pai Loan.

4. Bai hoc kinh nghiém cho Bic Giang rut ra tir sy phat trién chudi gia tri nganh
cdng nghiép ban din cia Han Quéc

> Boi canh phat trién cong nghiép ban dén tai Viét Nam va Bdic Giang hién nay

Viét Nam c6 nhiéu loi thé dé tré thanh Iya chon hang dau trong nganh cong nghiép
ban din toan cau: (i) Pia chinh tri: Viét Nam nam & vi tri trung tdm, trong béan kinh 4-5 gid
bay bao phu 70% nganh cong nghiép béan dan thé gii. (ii) On dinh chinh tri va phat trién
nhanh: Viét Nam wu tién phét trién nganh cong nghiép ban dan, coi day 1a nganh cong
nghiép nén tang va trong yéu qudc gia trong 30-50 nam téi. (iii) Trir lwong dat hiém: Viét
Nam dung thir hai trén thé gisi vé trit luong dat hiém, mot yéu t6 quan trong cho cong
nghiép ban din va san xuét thiét bi dién tir. (iv) Chinh sach hd trg: Chinh pha Viét Nam da
ban hanh nhiéu chinh s&ch thuan loi, nhu Chién lugc phét trién khoa hoc, céng nghé va dbi
m&i sang tao dén nam 2030, va cac nghi quyét vé phat trién ngudn nhan luc va chién lugc
phét trién nganh béan dan.

Tinh Bic Giang di tap trung chi dao va dam bao cac diéu kién thuan loi dé thu hat
cac nha dau tu trong nganh cdng nghiép ban dan. Hién tai, Bic Giang ¢ ba doanh nghiép
hoat dong trong linh vuc san xuét chat ban dan: Cong ty TNHH Hana Micron Vina, Cong
ty TNHH Si Flex Viét Nam, va Cong ty TNHH Synergie Cad Viét Nam.

Trong Ké hoach phat trién cong nghiép tinh Bic Giang dén nim 2030, tam nhin dén
nam 2035, Bic Giang xac dinh huy dong moi ngudn lyc dé phat trién céng nghiép nhanh,
bén virng, tré thanh nén tang kinh té va quyét dinh sy phét trién nhanh, toan dién, viing
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chic cta dia phuong. Bic Giang phan diu tro thanh mot trong nhitng trung tam cong
nghiép trong khu vyc vao nam 2030.

Trong giai doan t6i, Bic Giang can 6 nhimg giai phap chién luoc dé thic day phat
trién nganh cong nghiép ban dan trén dia ban tinh.

> Nhitng bai hoc Kinh nghigm r(t ra tie sw phét trién chuéi gia tri nganh cong nghiép
ban ddn ciia Han Quéc

—  Thir nhat: Vai tro ciia Nha nude trong viée thic ddy phat trién nganh cong nghiép ban
dan thé hién:

Lap ké hoach va chinh sach kinh té vi md: Nha nudc can ban hanh cac chinh séch
tai khoa on dinh va khon ngoan, chinh sach ty gia hbi doai dé tang cuong sirc canh tranh
ctia hang hoa xuét khau, va cac chinh sach co ban dé thic day tich liy thdng qua tiét kiém
va dau tu.

Chinh sach thuc day nganh céng nghiép ban dan: Bao gém ban hanh Luat Khuyén
cdng nghiép dién tir, chinh sach xdc tién xudt khau, stra d6i Luat Cong nghiép Pién tt,
phét trién ngudn nhan luc k¥ thuat, khuyén khich céc chaebol tham gia vao linh vuc dién
tir, thanh 1ap Quy Khuyén cbng nghiép dién tir, va don gian héa quy dinh dau tu nude
ngoai.

Chinh sach bao ho va khuyén khich xuat khau: Nha nudc thyc hién cac bién phap
bao ho bang thué quan va khuyén khich xuat khau san pham cong nghiép ban dan, cung
cap ngudn tai chinh véi chi phi thap nhat.

Xay dung bo may hanh chinh hiéu qua: Nha nudc xay dung bé may hanh chinh c6
kha nang nhan thirc va phan tmg chinh sach kip thoi v6i bién dong cta thi truong, duy tri
tac dong qua lai gitra cdn bo quan ly va doanh nhan (chinh sach tang truéng cung chia sé).
Chinh diéu nay da gilp cac nha quan ly Han Quéc hiéu duoc nhitng théng tin tir thi truong
va nhirng khé khan ma giéi doanh nhan trong nudc dang gap phai, tir d6 ban hanh nhiing
chinh sach phu hop. Hay noi cach khac gidi doanh nhéan trong nuéc duge chinh phu ban
hanh céc chinh séch wu tién hon dé phat trién.

—  Thir hai: Pdu tw phét trién nguon nhan luc chat lrong cao

Han Qudc c6 mot tim nhin chién lugc toan dién cho su phat trién ngudn luc con
ngudi thdng qua hang loat cac chinh sach tir dau thap ki 60 dén nay. Trudc hét phai ké dén
dau tu dao tao nhan luc nganh céng nghiép ban dan. Bén canh dé 1 chinh séch day nghé
cho nguoi dan cung cip cho nguoi dan di cu tir ndng thdn ra thanh thi nhitng k§ ning can
thiét dé ho cd thé tim duoc viéc trong cac nha may véi mirc thu nhap tét hon. Murc d6 tiép
can gido duc dai hoc cua Han Quéc duoc mé rong mot cach nhanh chéng, trong d6 dang
luu ¥ 12 gi4o duc k¥ thuat va cdng nghé. Ngoai ra Han Quéc con danh mot sy wu tién cao
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d6 cho cac truong dai hoc nghién ctru dang cap, noi ddo tao ra nhitng k¥ su, nha khoa hoc
¢ trinh d6 cao lam viéc trong nganh.

Bén canh d6, Han Qudc con c6 nhirng chinh sach thu hat va gitr chan cac chuyén
gia nude ngoai tai Han Qudc nhu rdt ngin thoi gian cap thi thuc, tao mdi truong séng than
thién, sdng tao cho cac chuyén gia.

—  Thir ba: Khu viee kinh € i nhan 1& dgng lwec trong phét trién nganh cong nghiép ban
dan
Vai tro ctia nha nude trong sy phét trién cua nganh cdng nghiép ban dan Han Quéc
d3 trai qua nhing thay doi dang ké theo thoi gian. Trong thap nién 1970, chinh pha Han
Quéc d3 dau tr manh mé vao viée thic day cong nghiép héa nang va nganh hoa chat. Tuy
nhién, vao dau thap nién 1980, chinh phu khéng thé cung cap cic wu dai twong ty cho
nganh céng nghiép ban dan trong nude.

Trudc nhitng thay doi trong méi truong kinh doanh va chinh tri, cac cong ty tu nhan
d3 quyét dinh tham gia vao nganh coéng nghiép ban dan day rui ro. Cac doanh nghiép tu
nhan da chi dong ca vé dau tu va san xuat. Vai trd cta chinh pha trong viée thlic day nganh
cdng nghiép ban dan thé hién ¢ hd tro tai chinh théng qua thi truong tin dung trong nudc,
cu thé: Ngan hang nha nudc cho cac Chaebol vay véi 1i sut rat thip. Cac ngan hang nha
nude ciing bao tro, bao 1anh dé cac Chaebol c6 thé dé dang tiép can ngudn von nude ngoai

—  Thir tu: Hop tac ciia nha nude va tw nhan trong phat trién nganh cdng nghiép ban dan

Thanh cong ciia Han Qudc trong nganh DRAM khéng phai 1a két qua ciia md hinh
“Korea, Inc.” hay dong luc tu than cua thi trudng thé gidi. Thay vao do, n6 la san pham
ctia nhitng tuong tAc phuc tap gitta c4c quy dinh hd tro thi truong toan cau, vai trd caa nha
nudc Va cac tip doan 16n (Chaebol) tai Han Quéc. Céc chaebol cd thé manh dic biét trong
viéc huy dong va phan phdi hidu qua nhan luc va ngudn lyc can thiét ¢ cap do tap doan.

Chinh phu Han Quéc d3 dong mét vai tro quan trong, khdng phai théng qua céc
bién phép chinh sach bao ho truc tiép, ma théng qua cac chinh sach hd tro gian tiép. Nha
nude di tao diéu kién cho céc chaebol tham gia vao san xuit VLSI bang céch hd tro cdu
trac cua cac Chaebol.

—  Thir nam: Ludn phan tich mdi triong kinh doanh ddt trong béi canh ciia thé gidi.

Chién lugc va cu trdc cua cac cong ty can duoc phan tich trong bdi canh chinh tri-
kinh té rong 16n hon ciia mot qudc gia. Kha ning theo dudi chién luoc dung dén cua céc
cong ty phu thudc rt nhidu vao bdi canh ndy. Do dé, cac bién phap chinh sach nham cai
thién kha niang canh tranh ctia nganh khéng nén coi cac cong ty 1 nhitng thuc thé biét 1ap.
Viéc can nhic ding ddn vé& mai truong chinh tri-kinh té rong 16n hon ciia mot qudc gia c6
tac dong dang ké dén chién lugc va ning luc ciu tric cia cac cong ty, cling can thiét nhu
bat ky phan tich cdng ty ndo & cip d6 vi md.
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M6 hinh phat trién va hiéu suat cta ba nha san xuét chat ban dan Han Qudc cho thay
su can thiét cua viéc phan tich rong hon. Nhitng khuyén nghi chinh sach tir nghién ctru nay
bao gom canh bao chéng lai viéc bit chude thanh cng cua Han Qudc ma khong can nhic
ky ludng, va kéu goi mot cach tiép can than trong, quy nap thay vi cac bién phap bai bo
quy dinh rong ri hodc chinh sach nhim muc tiéu cdng nghiép hep.

Chinh séach thic diy mét linh vuc can bat ddu bang viéc hiéu dung vé cac co ché
phirc tap 1am nén tang cho hi¢u suat cdng nghiép thanh cong. Chinh sach dé phai bat dau
theo cach quy nap, bang cach phan tich can than céc bdi canh dia phuong va lich st, trong
d6 cac thé ché duoc nhlng vao, cing voéi tat ca cac bién s quan trong cta nha nudc, thi
truong va doanh nghiép va cac twong tac phirc tap, tién hda caa ching. Chinh séch phi hop
nén chl y dén ngudn gbc va dong luc tién hoa ctia quan trj theo linh vyc ciing nhu tac dong
ctia N6 ddi voi dong luc ting truong, thay Vi tap trung hep vao cac bién phéap chinh sach
nham muyc tiéu cong nghiép hoic theo dudi cac bién phéap bai bé quy dinh mot chiéu.

Nganh cong nghiép ban dan ctiia Han Quéc 1a mot vi du dién hinh. Viéc chi tap trung
hep vao mot bo tiéu chi hiéu suat hodc hinh thirc quan tri cu thé dudng nhu 12 qua rui ro dé
duy tri sy phat trién dai han, dic biét khi xét theo cac tiéu chi hiéu suat va yéu cau quan tri
khac nhau cua céc linh vuc san pham khac ma céc cong ty Han Qudc mudn da dang hoa,
cling nhu cac diéu kién thay d6i trong chinh phan khiic DRAM.

—  Thir sdu: Tang cuong dau e cho hoat dong nghién ciru va phét trién

Pau tu R&D ciia Han Qudc dugc thuc hién trén ca hai goc do: tu nhan va nha nudée.
Chinh phu di tao dung hanh lang phép Iy dé khu vuc tu nhan dau tu vao nghién ctu va
trién khai, théng qua cac luat nhu Luat Phat trién khoa hoc - c6ng ngh¢, Luat Phét trién
cdng nghiép dién tir, va Luat T6 chuc khoa hoc. Cac trung tdm doi méi khu vuc nhu
Gyeonggi da tao co hoi cho c4c tap doan kinh té tw nhan tham gia dau tu vao R&D.

Dy &n G7 duoc trién khai vao nhitng ndm 1990, khuyén khich cac Chaebol hop tac
phét trién cong nghé hang dau. Chinh phu ciing ap dung chinh sach khau trir thué cho R&D
va chi tiéu vén/thiét bi, cling voi cac vu dii tai chinh va hd trg nhan lyc cho doanh nghiép
vira va nho.

Ty 1& dau tw R&D ciia tu nhan ting tir 2% nam 1963 1én hon 80% nam 1994, va
chiém gan 80% tong chi tiéu R&D ciia Han Quéc vao nam 2019, cao hon cac qudc gia
séng tao hang dau nhu Dtrc, Thuy Dién va Thuy Si.

Samsung la mét trong nhirg doanh nghiép hang dau, chiém 10,36% cac cong trinh
nghién ctru ctia Han Qudc vao nim 2019. Samsung hop tac vai cac truong dai hoc nhu Pai
hoc Sungkyunkwan va Dai hoc Quéc gia Seoul dé phat trién c4c san pham cdng nghé méi,
bao gom pin lithium-ion va vat liéu ban din giam phoi nhidm buc xa.

Nhu vdy, chinh sdch R&D cua Han Quéc két hop giita dau tu cong va tu, voi su hd
tro manh mé tur chinh phu va su tham gia tich cuc cua cac tap doan tu nhan, da tao ra moét
mdi trudng thudn loi cho sy phat trién cong nghé va d6i méi.
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—  Thit bay: Tang cuong li€n minh va hop tac vai cong ty nude ngoai trong linh viee cOng
nghiép ban dan.

M&i giai doan, Han Qudc lién minh hop tac véi céng ty nude ngoai trong nganh
cdng nghiép ban din véi muc dich khac nhau. Trong giai doan dau cta qué trinh phat trién,
Han Qudc kéu goi cac nha dau tu nude ngodi dén Han Qudc dé dau tu nhdm muc dich tao
viéc 1am va chuyén giao cong nghé san xuat. Khi phat trién dén mot mirc nhat dinh thi Han
Quéc lai dau tu ra nudc ngoai dé tan dung loi thé vé cong nghé va nhan lyc c6 trinh d6 &
cac nudc phat trién. Pong thoi chuyén day chuyén san xuat sang cac nudc kém phat trién
dé tan dung chi phi san xudt ré tai cac thi trudng nay.

Hién nay ¢ trong nude Han Qudc tap trung chi yéu trong 6 linh vuc 1a chip ban
dan, man hinh, pin tht cp, sinh hoc, 6 td twong lai va robot. Muyc tiéu caa Han Qudc 1a
xay dung toan bo chudi gia tri ban dan va sé tré thanh qudc gia dan dau toan cau trong
nganh cong nghiép ban dan hé thng.

5. Két luan va khuyén nghi

Trong bdi canh hién nay, do nhiéu Iy do khac nhau, nganh céng nghiép ban dan
dang c6 xu hudng da dang hoa, chuyén dich chudi lién két, cung Gmg, san xuét, nghién ctru
sang céac qudc gia khac, trong d6 ¢ Viét Nam. Do vay, Viét Nam n6i chung va Bac Giang
noi riéng can tham khao kinh nghiém thanh cong ciia Han Quéc trong viéc phat trién nganh
cdng nghiép ban dan, déng thoi van dung nhitng bai hoc thanh cong cho phi hop véi boi
canh hién tai va tuong lai.

Hién nay tai Bic Giang, do trinh do lao dong va trinh d6 cong nghé san xuét trong
nganh cdng nghiép chat ban dan con thap. Bén canh d6, nganh céng nghiép cua Bic Giang
chu yéu tap trung phét trién nhitng nganh st dung dau ra cia san pham nganh cong nghiép
ban dan. Bic Giang mdi thu hit dugc 3 dy &n ciia doanh nghiép FDI hoat dong trong linh
vuc ban dan.
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Hinh 5: Mé rong chudi gia tri nganh cong nghé ban din toan cau
Nguon: Arthur D. Little (2024)
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Pé Bic Giang ngay cang tham gia sau chudi gia tri toan cau ctia nganh cong nghiép
ban dan, trong thoi gian téi Tinh can tap trung: (i) nghién ctru va xay dung céc chinh sach
thu hat dau tu vao nganh céng nghiép ban dan theo hinh thirc cong - tu, hd tro c4c tap doan,
cong ty tu nhan 16n ¢6 tiém luc nhu Viettel, FPT, ... xay dung nha may chip ban dan; (ii)
tap trung tang cuong dau tu cho R&D; hop tac nghién ctru véi nude ngoai; nAng cao nang
luc hip thu cdng nghé, dao tao chuyén gia ki thuat cao; (iii) tap hop, thu hit sy tham gia
ctia chuyén gia Viét Nam & nude ngoai trong tham van chinh sach, tham gia truc tiép vao
cac du &4n nghién ctru - san xuat chip ban din; (iv) dit hang céc vién nghién ciru/truong dai
hoc/ nha nghién ctiru nham hinh thanh cac nhdm nghién ctru manh, chuyén gia vé thiét ké
vi mach béan dan, vt liéu, cdng nghé thdng tin...; (v) ting cudng (s6 luong, chit luong)
nhan lyc dugc dao tao vé cong nghé ban dan va thyc hién dao tao nhan lyc dya trén 4 tryc:
chinh quyén, cong ty, truong dai hoc, cac vién nghién ciru va phat trién (R&D). Bén thanh
t6 nay hd tro, nang do va giai quyét cac van dé cia nhau. Doanh nghiép dit hang vién
nghién ctru, truong dai hoc tim kiém céc giai phap trong san xuat, tuyén dung sinh vién tir
c4c trudong. Vién nghién ciru cung cip céc khda hoc nang cao, dao tao tay nghé cho lao
d6ng tai doanh nghiép. Céc trudng dai hoc giri sinh vién dén thyc tap tai hai noi nay. Chinh
quyén dimg ¢ gitta, dong vai trd két ndi, didu phdi, dua ra chién lugc phét trién tong thé va
cung cip ngan sach; (vi) Kién nghi, dé xuat vi Chinh pha vé chinh sach thué, Viét Nam
nén tham khao “Pao luat vé chip ctia Han Qudc” véi céc khoan giam thué 16n hon d6i véi
cac khoan dau tu vao nganh cong nghiép ban din dé giam bot ganh nang, thu hit DN dau
tu san xuat chip.
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BAO CAO THAM LUAN TAI HQI THAO KHOA HQC CAP TINH
Tén van dé bao cao tham luan:

CHINH SACH PAO TAO, THU HUT NGUON NHAN LUC PHUC VU NGANH
CONG NGHIEP BAN DAN CUA TINH BAC GIANG DEN NAM 2030

Sé Lao déng - Thuwong binh va Xa héi Bic Giang

Ngudn nhan luc 13 yéu té quyét dinh su phat trién cua mdi qudc gia, dia phuong.
Trong béi canh hoi nhap québc té sau rong va cudc Cach mang cong nghiép 4.0 dang dién
ra manh mg, viéc nang cao chat lugng nguon nhan luc trg thanh nhiém vu then chét, co y
nghia quyét dinh ddi véi su phat trién bén viing caa mdi dia phuong.

Bic Giang la mét tinh niam trong ving kinh té trong diém Bac Bo, ¢6 nhiéu tiém
nang phat trién cong nghiép, néng nghiép va dich vu. Trong nhitng nim qua, tinh da dat
duoc nhiéu thanh tyu quan trong vé phat trién kinh té - xa hoi%. Tuy nhién, chat luong
ngudn nhan lec caa tinh van con nhiéu han ché, chua dap tmg dugc yéu cau phét trién trong
giai doan mai. Vi vay, viéc danh gia thuc trang va dé ra nhitng chinh sach thu hit, st dung,
dao tao, phat trién ngudn nhan luc caa tinh Bic Giang dén nam 2030 1a hét stc thiét, c6 y
nghia quan trong trong trién khai thuc hién cac muc tiéu dé ra.

1. Thyc trang nguén nhan lyc tinh Bic Giang

Vé sé iwong va chdt lirong lao dong: Bac Giang la tinh c6 dan sb dong, trén 1,9 triéu
ngudi (dung thir 10 ca nude) vai trén 1,1 triéu nguoi trong do tudi lao dong va dang trong
thoi ky co cau dan sb vang. Trong nhitng ndm gan ddy, tinh Bic Giang tap trung lanh dao
cong tac dao tao nghé, nang cao chat lwong gido duc nghé nghiép (GDNN) phuc vu phét
trién kinh té - xa hoi. Ty ¢ lao dong qua dao tao ting tir 70% nam 2020 1én 76% nam 2023
(dat 100% so voi muc tieu Nghi quyét Dai hoi Bang b tinh l1an thir X1X); ty 1¢ lao dong
qua dao tao tir 3 thang tré 18n c6 bang cap, ching chi dat 33% (vuot muc tiéu Nghi quyét
Dai hoi Bang bo tinh l1an thir XIX: dén nam 2025 dat 25,1%), cao hon binh quan ca nudc
5,5%. Tuy nhién, ty 18 lao dong qua dao tao nghé con thap, lao dong tai cac doanh nghiép
chu yéu 14 lao dong pho thong; trinh d6 chuy@n mén cia lao dong chwa dong déu giira cac
nganh, linh vyuc; k¥ ning “mém” cua ngudi lao dong con yéu.

Vé co cdu nganh nghé: Bén nam 2023, linh vuc ndng - 1am - ngu nghiép chiém ty 1¢
25,2%, linh vuc c¢éng nghiép - xay dung chiém ty 18 44,2%, linh vuc dich vy chiém ty l¢

4 Téc d6 tang truong kinh té binh quan trong 10 nam gin day dat 14%/nam; trong d6 nam 2022, 2023, 6 thang dAu nam 2024 ding dau ci
nude. Quy mo, tiém lyc ctia nén kinh té ting 1én 16 rét, dén hét ndm 2023, quy mé GRDP cua tinh dat 181,9 nghin ty dong, gip 4,4 1an nim
2010, dung thir 12 ca nude va ding d4u ving trung du va mién nti Béc Bo; ty trong kinh té s trong GRDP dimg thir 03 ca nude. Dong luc
tang truong kinh te cha yeu la nganh CN-XD, dic biét la nganh Cong nghiép; ty trong khu vuc Coéng nghiép tang tir 28,3% nam 2010 1én 58,8%
nam 2023. Két ciu ha ting ngay cang hoan thién, ddng bo, hién dai; tinh hién c6 09 KCN dugc thanh lap véi ty 18 Iap day khoang 70% (ting 08
KCN s0 véi nam 2005). Thu hat FDI ludn duy tri trong nhdm 10 tinh, thanh phé dén d4u ca nude. Mbi truong dautu kinh doanh cai thién manh me, ndm
2023 Chi s6 PCI cua tinh xép thir 4 ca nudc. GRDP binh quén diu ngudi nam 2023 dat 3.950 USD/ngudi, gép 4,5 14n nam 2010, gip 2,2 14n nam

2015,
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30,6%. Mic du ty Ié linh vuc ndng - 1am - ngu nghiép dén hét nam 2023 giam (giam 13,1%
$0 Véi nam 2020) nhung Van chiém ty I 16n trong co cau lao dong; nang suat lao dong con
thap. Linh vuc cdng nghiép phat trién manh (ting 6,6% so véi nam 2020), véi nhiéu khu
cdng nghiép, nhung chi yéu 1a cac nganh céng nghiép nhe, gia céng. Linh vuc dich vu
dang trén da phat trién (ting 6,5% so voi nam 2020), nhung chua chiém ty trong cao trong
co ciu lao dong; k§ ning mém cua ngudi lao dong con yéu, dic biét 1a ky nang 1am viéc
nhom, k¥ ning giao tiép.

Vé dao tao nguon nhan lyc: Hé théng giéo duc - dao tao cua tinh Bac Giang da c6
nhiéu cai thién trong nhitng nim qua. Toan tinh hién c6 01 trudng Pai hoc va 50 co s gido
duc nghé nghiép, co sé hoat dong gido duc nghé nghiép trong d6 c6 31 co s ¢o tru s&
chinh trén dja ban tinh3, S6 luong va quy mé tuyén sinh, nganh nghé dao tao cua cac co s
dao tao, gido duc nghé nghiép ngay cang dam bao hop ly. Ning luc tuyén sinh duoc co
quan c6 tham quyén cap gidy chirng nhan 13 37.470 nguoi/nam®. Giai doan 2021-2024, cac
co s GDNN tuyén sinh méi binh quan uéc dat 29.336 ngudi/ndm’. Co so Vat chét, trang
thiét bi cho dao tao nghé dugc dau tu ting cudng, trong tdm, trong diém cho cac co sd GDNN
c6 dé &n phét trién nghé trong diém, truong chét luong cao dén nim 2025. Pén nay, co s
vat chat mot s6 co s GDNN dang dan hoan thién theo huéng hién dai nhu: Cao dang Cong
nghé Viét - Han Bic Giang, Cao dang Ky thuat cong nghiép, Cao dang mién nii Béc
Giang... Poi ngii can bo quan Iy va nha gido GDNN duoc tinh quan tam phat trién, thuong
xuyén dao tao, boi dudng, tirng budc nang cao chat lwong va chuan hoa theo quy dinh.
Thoi diém thang 6/2024, tong s6 can bo quan Iy GDNN trén dia ban tinh 13 181 ngudid; s6
nha gido GDNN tai cac co s& GDNN, co s¢ hoat dong GDNN trén dia ban tinh la 848
ngudi; 100% nha gi4o tai cac trudng cao dang, trung cap dat chuan theo quy dinh.

Cong tac hop tac quéc té trong hoat dong GDNN duoc day manh. Bé nang cao
chat lwong dao tao nghé trén dia ban tinh, tinh Bic Giang di dé xuit va dugc Tha tudng
Chinh phu phé duyét Bé an xay dung Trudng cao dang nghé cong nghé Viét - Han Bic
Giang trg thanh trudng nghé chat lwong cao; phé duyét 22 nganh nghé trong diém (trong
d6 c6 07 nganh nghé trong diém cap do quéc té, 04 nganh nghé trong diém cap d6 khu
vuc ASEAN va 11 nganh nghé trong diém cip do qudc gia); 05 truong duoc lva chon
nganh, nghé trong diém giai doan 2016-2020 va dinh huéng dén nim 2025.

Cong tac gan két GDNN véi thi truong lao dong va giai quyét viéc lam da dat két
qua tich cuc, sau khi tét nghiép cac trinh @6 GDNN, ¢d trén 85% hoc sinh trinh d6 so cip
va dao tao thudng xuyén co viéc l1am; ¢6 92 - 95% hoc sinh, sinh vién tét nghiép céac trinh
d6 cao dang, trung cap duoc doanh nghiép tuyén dung, bé tri vao vi tri phi hop, dap tng

5 gdm 05 trudng cao ding, 05 trudng trung cap, 05 trung tam gido duc nghé nghiép, 08 trung tam gido duc nghé nghiép - gido duc thudng xuyén,
08 co sd hoat dong giao duc nghé nghiép va 19 co sé c6 tru s& chinh ngoai tinh dwoc cip phép lién két dat dia diém dao tao trén dia ban tinh Béc
Giang (12 Trudng cao ding, 07 trudng trung cip).
8 trong d6, cao ding 1 2.160 ngudi/nam, trung cap 1a 7.940 ngudi/nim va so cap 27.370 ngudi/nim
7 trong d6, cao dang 1.491 ngudi/nam, trung cap 4.286 ngudi/nim, so cip va dao tao dudi 3 thang 23.558 ngudi/nam.
8 trong do trinh do tién si co 03 ngudi (chiém 1,7%), thac si c6 106 ngudi (chiém 58,6%), dai hoc ¢6 57 ngudi (chiém 31,5%), cao déng c6 07 ngudi
(chiém 3,9%) va trinh do khac 08 nguoi (chiém 4,4%.);
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nhu cau vi trf viéc 1am cua doanh nghiép. Cac co sé GDNN di chu dong két ndi voi doanh
nghiép trong thuc hién coéng tic GDNN nhu: xay dung chuong trinh ddo tao chat lugng
cao, chuong trinh dao tao lai; dao tao nghé cho nguoi lao dong theo nhu cau doanh nghiép;
t6 chtc thyc hanh, thuc tap tai doanh nghiép; tu van gidi thiéu viéc 1am va cung (ng nhan
luc; dao tao, bdi dudng nha gido, can bo ky thuat cia doanh nghiép c6 chuyén mén gioi,
tay nghé cao phl hop tham gia dao tao nghé cho céc co s GDNN; x(c tién dau tu va (ng
dung khoa hoc cng nghé; dao tao va cung cap nhan luc chit luong cao theo dit hang cua
doanh nghiép... timg budc dap tng yéu cau cudéc Cach mang coéng nghiép 1an thi tu. Dén
nay, 3/4 trudng Cao dang trén dia ban tinh® da thwc hién c6 hiéu qua viéc lién két dao tao
v6i doanh nghiép. Pién hinh 13 trudng Cao dang Cong nghé Viét - Han véi viée di dau lién
két v6i doanh nghiép nganh cong nghiép san xuét ban din véi Hana Micron Vina tai KCN
Van Trung va co khi tir d6ng hoa trong san xuét (trong d6 c6 Robot cong nghiép) vai cong
ty SEOJIN Vi¢t Nam tai KCN Song khé - N1 Hoang; lién két dao tao theo mod hinh
“1+1+171 trong linh vuc ty dong hoa sin xuét voi Cong ty GOERTEK VINA tai KCN
Qué V3, Bic Ninh; Hop tac v6i Co quan hop tac qudc té KOICA tai Viét Nam; xtc tién
hop tac v6i Hiép hoi cong nghiép déng tau Han Qudc trong ddo tao va dua lao dong 1a
nguoi Bac Giang hoc nghé Han sang 1am viéc tai Han Qubc. ..

DPong thoi, dé nang ty 18 lao dong qua ddo tao c6 vin bang, chimg chi, diy manh chi
tiéu phan ludng trong gido duc, tinh di xay dung chinh sach dic thu cua tinh dé hd tro chi
phi hoc tip cho cac dbi twong ngudi hoc duge phan ludng vao hoc trung cip, cao ding
GDNN, mdi nim cac co s& GDNN, co s& hoat dong GDNN trén dia ban tinh da lién két
v6i cac co s& GDNN ngoai tinh dé dao tao nghé trinh do trung cip cho di tugng 9+, trung
binh khoang trén 2.500 hoc sinh/nam.

Tuy nhién, cong tic dao tao, gido duc nghé nghiép con mat sé ton tai, han ché
do la:

- Viéc cu thé hoa, trién khai thuc hién cac chu truong, chinh sach cua Trung uong,
cta tinh vé phat trién GDNN tai mét s cap uy, chinh quyén con chwa dap tmg yéu cau
thuce tién.

- Mot sb chinh sach dic thu caa tinh vé GDNN c¢6 hiéu lyc thi hanh ngin, mérc hd
tro con thép s0 v&i mot s6 dia phuong lan can, co ché, chinh sach thu hat nha giao GDNN
con thiéu hdp dan, dan t6i thiéu gido vién, giang vién giéi & mot sd nghé c6 nhu cdu nhan
luc cao.

- Hé théng GDNN chua tuong xtmg voi quy mé dén sb trong do tudi lao dong. Quy
mo dao tao trinh do trung cp, cao ddng cua cac co s GDNN trén dja ban tinh con thip.
Cong tac xa hoi hoa, huy dong cac ngué)n luc cho cac hoat dong GDNN chua c6 nhiéu

¢ Gom 03 truong: Cao dang Cong nghé Viét - Han Béc Giang, Ky thuat Cong nghiép, mién niii Bic Giang
0 Nam thir nhat sinh vién s& hoc tai truong véi nhdm kién thire chung theo quy dinh, nam thir 2 két hop dao tao tai truong va
doanh nghiép, nam thir 3 s& hoc tap va thuc tap ngay tai doanh nghiép.
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chuyén bién tich cyec.

Vé sir dung nguén nhan lyc: Trong nhitng nam qua, tinh Bic Giang di c6 nhiéu nd
luc trong viéc st dung hiéu qua ngudn nhan luc: Tao viéc 1[am méi cho binh quan trén
33.000 nghin lao d6ng mdi nim théng qua cac chuong trinh phat trién Kinh té - x& hoi. Pay
manh xuat khau lao dong, tao co hoi viéc 1am va thu nhap cho nguoi lao dong. Thuc hién
cac chinh sach hd tro doanh nghiép trong tuyén dung, dao tao lao dong (tir ddau nam 2024
dén nay, tinh Bdc Giang da ban hanh Ké hoach xdc tién thu hit lao dong, té chire dodn
cong tac cua tinh d@én 07 tinh va 03 trieong Pai hoc dé xUc tién, thu hit lao déng cho dia
phurong). Tuy nhién, cong tac sir dung ngudn nhan luc cua tinh van con mot sé ton tai: Sy
mét can ddi cung - cau lao dong trong mot s6 nganh, linh vyc; Hién tugng chay méau chat
xam, lao dong co trinh do cao di cu ra khai tinh...

2. Chinh sach dao tao, thu hit ngudn nhan lyc phuc vu nganh cdng nghiép ban
din caa tinh Bic Giang dén nam 2030.

Céc chinh sach hd tro dao tao nghé nham thu hit, khuyén khich hoc sinh, ngudi 1ao
d6ng vao hoc nghé & cac cap trinh do dao tao, dac biét 1a & trinh d6 cao dang, trinh d6 trung
cap dugc Chinh phu, cac Bo va tinh dic biét quan tam, nghién ctu, ban hanh; co ban ¢6
thé dam bao hd tro dao tao day du nhan luc theo nhu cau cho cac doanh nghiép néi chung
va doanh nghiép trong nganh coéng nghiép ban dan, Al ndi riéng.

Cu thé nhu cac chinh sach hd tro dao tao ddi véi nguoi hoc da dugc ap dung rong
rai véi nhiéu nhom doi tuong va cac Cép trinh o dao tao; trinh do so cép, dao tao dudi 3
thang ap dung theo quy dinh tai Quyét dinh s 46/2015/QB-TTg ngay 28/9/2015 cua Tha
tuéng Chinh phu; dac biét ngudi hoc nghé & trinh do cao dang va trinh do trung cap c6 thé
duoc mién hoan toan hoc phi iy thuc kha ning ap dung quy dinh phap luat mét cach linh
hoat ctia co quan cha quan tai timg co s& GDNN va phi hop véi diéu kién kinh té xa hoi
cua tirng dia phuong théng qua thuc hién dong bo Nghi quyét s 61/2021/NQ-HDND ngay
10/12/2021 cia HDND tinh quy dinh mét s chinh sach hd tro GDNN trén dia ban tinh
Béc Giang giai doan 2021-2025; Quyét dinh sb 27/2023/QD-UBND ngay 30/08/2023 cia
UBND tinh quy dinh gia dich vu su nghiép céng stir dung ngan sach nha nudc dao tao trinh
d6 cao ding, trung cip, so cap va dudi 03 thang trén dia ban tinh Bic Giang; Nghi dinh sb
81/2021/ND-CP ngay 27/8/2021 va Nghi dinh sb 97/2023/ND-CP ngay 31/12/2023 cua
Chinh phu Vé co ché thu, quan Iy hoc phi dbi véi co s& giao duc thudc hé théng giao duc
qudc dan va chinh sach mién giam hoc phi, h trg chi phi hoc tap.

Ngoai ra, viéc xay dung chuong trinh dao tao thugc tham quyén caa cac co s dao
tao da duoc quy dinh linh hoat theo hudng mo, ludn cé thé dap tng nhu cau va khuyén
khich su tham gia cua doanh nghiép; thuc té cac nganh, nghé dao tao ma cac doanh nghiép
hoat dong trong linh vuc ban dan, Al trén dia ban tinh ¢6 nhu ciu st dung déu la nhiing
nganh, nghé gan, nganh nghé c6 thé phuc vu chung cho cac nganh cong nghiép va dang
duoc cac co s GDNN dao tao thuong xuyén (Ky thudr dién, dién tir va vién thong; Cong
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nghé ky thudt co dién tir; Cong nghé ky thudr co khi; Dién tur cong nghigp; Cong nghé ky
thudt diéu khién va tw déng; Mdy tinh va céng nghé thdng tin; Ung dung phan mém; Truyén
théng va Mang mdy tinh, .... ); trén co sé cac chuong trinh dao tao, cac nganh nghé hién cé
nay, cac co s& GDNN c6 thé d& dang xay dung, cap nhat, bo sung, thay doi chuong trinh
da0 tao theo hudng tich hop nhitng modul hoac tin chi, hoc phan dao tao phi hop véi cong
nghé, day chuyén san xuat, theo yéu cau cua tirng thoi diém, tirng doanh nghiép hoat dong
trong linh vyc c6ng nghiép ban dan, Al trén dia ban tinh.

Ngay 30/7/2024, UBND tinh di ban hanh Ké hoach s6 47/KH-UBND vé dao tao
nhan luc phuc vu nganh cong nghiép béan dan, tri tué nhan tao (AI) trén dia ban tinh Bic
Giang dén nam 2030, trong d6 dé ra 4 nhdm muc tiéu'! dé dao tao, phat trién nguon nhan
lyc cua tinh dap ttng nhu cau cua cac doanh nghiép san xuat ban dan, sir dung tri tué nhan
tao; tham gia sau vao khau dong goi, kiém thir vi mach ban dan, san xuat chat ban dan, san
Xuat thiét bi tri tué¢ nhan tao, gép phan cai thién méi trudng dau tu - kinh doanh, nang cao
nang sut lao dong, cai thién chat luong ting treang kinh té. Bén nim 2030, Bic Giang tré
thanh mét trong nhitng trung tdm quan trong phat trién san xuat céng nghiép ban dan, tri
tué nhan tao cua vung va ca nudc.

Dé trién khai hiéu qua cac muc tiéu dé ra tai Ké hoach s 47/KH-UBND néu trén,
S¢ Lao dong — Thuong binh va X3 hoi dugc UBND tinh giao cha tri, phdi hop véi cac
nganh, don vi ¢6 lién quan tham muu trinh Hoi ddng nhan dan tinh ban hanh Nghi quyét
Quy dinh chinh sach thu hat, hd tro dao tao ngudn nhan lyc tinh Bic Giang giai doan 2025-
2030, trong d6 tap trung thu hit, hd trg dao tao ngudn nhan lyc phuc vu nganh cong nghiép
ban dan, AL, dam bao hoan thanh cac muc tiéu dé ra trong ké hoach.

Trong thoi gian téi, dé thu hat nguon nhan luc chat luong cao néi chung va nhan
luc phuc vu nganh cdng nghiép béan dan, Al néi riéng vé 1am viéc tai tinh Bic Giang doi
hoi can c6 nhirg chinh sach d6t pha trong thu hat, sir dung, dao tao, bdi dudng ngudn nhan
luc chét luong cao; wu tién bé tri ngudn ngan sach twong xing voi yéu cau nhiém vu; xay
dung chinh sach dac thu dé thu hat, hd trg nha gido GDNN di hoc sau dai hoc, hd tro sinh
vién cua tinh di hoc dai hoc nganh cong nghiép ban dan, Al tai cac trudong dai hoc & trong
nuéC va & nudc ngoai; hd tro dao tao lai cho ngudi lao dong dang 1am viéc tai cac doanh
nghiép nham nang cao kién thirc, ki ning, tiép thu, lam cha, khai thac hiéu qua tién bo
khoa hoc, cong nghé méi trong nganh, linh vuc céng nghiép ban dan, tri tué nhan tao tai

11 (1) H tro dao tao cho 3.000 nha giao, sinh vién tham gia hoc trinh d¢ dai hoc, sau dai hoc cac nganh, nghé phuc vu cong nghiép
ban dan, Al & trong nudc va nudc ngoai (khodng trén 600 nguoi di hoC tap & nwéc ngodi); trong do, khoang 2.000 ngudi hoc cac
nganh, nghé phuc vu cong nghigp ban dan va 1.000 ngudi hoc cac nganh, nghé linh vuc cong nghe¢ thong tin; (2) Dao tao cho 3.500
lao dong trinh d6 cao dang trong d6 c6 khoang 2.500 lao dong hoc cac nganh, nghé phuc vu cong nghiép ban dan va 1.000 lao
dong hoc cac nganh, nghé linh vyc linh vuc cdng nghé thong tin, AL (3) Dao tao cho trén 5.000 lao dong trinh d6 trung cap trong
d6 c6 khoang 3.500 lao dong hoc cac nganh, nghé phuc vy cong nghlep ban dan va 1.500 lao dong hoc cac nganh, nghé phuc vu
linh vyc cong ngh¢ thong tin, Al; (4) Dao tao va hd tro dao tao trinh do so cip, dao tao thuong xuyén cho khoang 8.500 lao dong
hoc c4c nganh, nghé phuc vy cong nghiép ban dan, cng nghé thong tin, Al; trong do: H3 trg dao tao lai cho 2.000 lao dong d tdt
nghiép tir trinh d¢ trung cip tré 1én dang 1am viéc tai cac doanh nghiép ¢6 nhu cau dugc dao tao theo cac chuong trinh dao tao
ngén han tir 01 dén 06 thang; Pao tao trinh dd so cip va dao tao thuong xuyén cho khoang 6.500 lao dong tuyén mai hoc cac
nganh, nghé phuc vy linh vuc cong nghiép ban dan, cdng nghé thdng tin, Al
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cac co s GDNN; hd tro hoc sinh, sinh vién hoc nganh cong nghiép ban dan, Al trinh do
cao ding trén dja ban tinh Bic Giang; trién khai co ché dat hang/giao nhiém vu dao tao voéi
cac truong dai hoc, cao dang chét luong cao, dao tao chwong trinh chét lwong cao ddi véi
cac nganh, nghé phuc vu cdng nghiép ban dan, Al theo nhu cau cua doanh nghiép trén dia
ban tinh, dam bao ding cac quy dinh caa phap luat va phu hop véi diéu kién kinh té - xa
hoi, tinh hinh thyc té cua tinh; lya chon, dat hang cac co s GDNN thyc hién chuong trinh
da0 tao, dao tao lai nang cao k¥ ning ngudn nhan luc dap tng yéu cau cia cudc cach mang
cdng nghiép lan thir tu; dao tao nghé cho ngudi lao dong theo cac chuong trinh muc tiéu
qudc gia va cac chwong trinh, du an, chinh sach hd trg dao tao khac phd hop véi nhu cau
ngudn nhan lyc caa cac doanh nghiép san xuat, kinh doanh trong linh vuc céng nghiép ban
dan, Al.

Bén canh viéc chi dao trién khai thuc hién déng bo, hiéu qua cac chinh sach hd tro
dao tao cua Trung wong va ban hanh nhitng chinh sach dic thu cua tinh dé thu hat, hd tro
dao tao ngudn nhan luc chat luong cao, dap tng yéu cau caa cudc cach mang cong nghiép
lan the tu, thi UBND tinh can quan tam, chi dao day nhanh viéc trao quyén tu chu hoan
toan vé tai chinh va vé té chirc bd may cho céac co sé gido duc nghé nghiép cong lap thudc
tinh quan 1y dé co6 thé chu dong trong cong tac tuyén dung, st dung, dao tao bdi dudng
hoidc thay ddi co cau doi ngii nha gido phu hop véi tinh hinh thyc té tai don vi theo ting
thoi diém cu thé; dap ng yéu cau can cha dong, linh hoat, thuong xuyén thay doi theo thi
truong lao dong va dic thi hoat dong cua linh vurc gido duc nghé nghiép./.
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NHUNG CO HQI, KHO KHAN, THACH THUC CUA CAC DOANH NGHIEP
TINH BAC GIANG KHI THAM GIA HE SINH THAI CONG NGHIEP BAN DAN

Hiép héi Doanh nghiép tinh Bic Giang

T6i xin duoc trinh bay vé mot chi dé dang thu hut sy quan tAm manh mé tir cac doanh
nghi¢p va nha dau tu: "Nhitng co hoi, kho khén, thach thirc cua cac doanh nghiép tinh Bic
Giang khi tham gia hé sinh thai cong nghiép ban dan". Pay 1a mot linh vuc dang ching
kién sy phat trién nhanh chong va c6 anh huong sau rong dén nén kinh té toan ciu ciing
nhu kinh té dia phuong.

Tinh Bic Giang c6 nhiéu tiém ning va co hoi 16n dé phét trién nganh cong nghiép
ban dan, véi vi tri dia ly déc dia va su phat trién nhanh chong cua ha téng co s&, Bic Giang
dang ndi 1én nhu mot trung tAm tiém ning cho cong nghiép ban dan tai Viét Nam. Véi cac
yéu td tao diéu kién cho co hoi phat trién nhu:

- Ha tang phat trién: Bic Giang da c6 nhiing budc tién dang ké trong viéc xay dung
khu cong nghiép va ha tﬁng giao thong, tao diéu kién thuan loi cho viéc dau tu va hoat
dong san xuét cong nghiép.

- Chinh phu va céc co quan dia phuong dang trién khai nhiéu chinh sach uu dai cho
cac nganh cong nghiép cong nghé cao, bao gom thué suat wu dai va h tro tai chinh.

- V6i nguodn lao dong doi dao va dang nd luc nang cao chat lwong ngudn nhan lyuc
qua cac chuong trinh dao tao, bdi dudng nang cao trinh d6 k¥ ning cho nhing ngudi lao
dong da c6 cac k¥ nang co ban dé kip thoi tham gia vao cac vi tri viéc lam trong chudi gia
tri nganh céng nghiép ban dan.

- Co hdi ciing dén véi cac doanh nghiép Bic Giang khi gan ddy cac Cong ty cong
nghé 16n dang c6 xu hudng dich chuyén vé Bic Giang, s& mang lai co hoi hop tac va
chuyén giao cong nghé, gop phan nang cao trinh do cong nghé va k¥ ning cho cic doanh
nghiép dia phuong.

Tuy nhién, dé phat trién nganh cong nghiép ban dan, doanh nghiép tinh nha dang phai
d6i miat voi nhitg khé khian, thach thirc khong nho:

- Nganh cong nghiép ban din yéu cau dau tu 16n vao cong nghé cao va co so ha tang
hién dai. Nhiéu doanh nghiép nho va vira tai Bac Giang c6 thé gip kho khin trong viéc huy
dong von dé tham gia vao linh vyc nay.

- Dé hoat dong hi¢u qua trong nganh ban dan, can ¢o nguén nhén luc chit lugng cao,
dic biét 1a cac k¥ su va chuyén gia cong nghé. Viée dio tao va tuyén dung ngudn nhan lyc
phtt hop ¢6 thé gip kho khin do yéu cu cao va sy thiéu hut chuyén gia trong khu vuc.

- Nganh cong nghiép ban dan 13 mét thi trudng canh tranh khdc 1iét véi su hién dién
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cua nhiéu tap doan 16n va cé kinh nghiém. Céc doanh nghi¢p dia phuong can co6 chién lugc
canh tranh rd rang dé c6 thé tao ra lgi the so vdi cac doi thu toan cau.

- Bién dong trong nén kinh té toan cau va su thay doi nhanh chéng trong cong nghé
c6 thé anh hudng dén sy 6n dinh va phat trién ciia cac doanh nghiép trong nganh ban dan.
Doanh nghiép can c6 ké hoach tng pho vdi cac rui ro nay.

- Viéc tham gia vao nganh cong nghiép ban dan co thé d6i mat v6i cac quy dinh va
chinh sach phtc tap. Cac doanh nghiép can hiéu rd cic yéu cdu vé bao mat, tiéu chuan chat
luong va quy dinh moéi trudng dé tudn thu day du va giam thiéu rai ro phap 1y.

- Nganh cong nghi¢p ban dan c6 chudi cung ing rat phic tap va cé tinh canh tranh
cao. Cac doanh nghiép can phai tich cuyc tham gia vao viéc t6i wu hoéa chudi cung ing va
dam bdo rang ho co6 thé cung cap san pham va dich vu kip thoi va véi chat lugng cao.

- Chi phi cho hoat dong nghién ctru va d6i méi cong nghé co thé 1a mot thach thirc
16n ddi v6i cac doanh nghiép nho va vira dé duy tri vi thé canh tranh, cdc doanh nghiép can
dau tu lién tuc vao nghién ctru va phat trién.

Kién nghi, d€ xuat voi co quan nha nudc:

- HO tro tai chinh va chinh sach wu dai: Chinh phu can xem xét cung cip cac goi hd
trg tai chinh, bao gdom tin dung uu dai va giam thué cho cac doanh nghiép dia phuong dau
tu vao cong nghiép ban dan.

- Pao tao va nang cao k¥ nang: Can c6 cac chuong trinh dao tao chuyén sau vé cong
nghé ban dan va k¥ ning quan 1y dé nang cao ning luc cho lyc luong lao dong dia phuong.
Hop tac vé6i cac trudng dai hoc va trung tim nghién ctru qubc té dé to chirc cac khoa dao
tao va nghién ctru.

- Tao méi trudng dau tu thuan loi: Cai thién méi trudng dau tu bang cach giam bt
thu tuc hanh chinh, dam bao co sé ha tﬁng déng b6 va hd trg doanh nghi¢p trong viéc tiép
can cac cong nghé tién tién.

- Khuyén khich hop tac qudc té: Tao diéu kién thuan lgi cho céc doanh nghiép dia
phuong trong viéc hop tac véi cac tap doan cong nghé qubc té dé tiép nhan chuyén giao
cong nghé va mé rong mang ludi ddi tac.

Tham gia vao h¢ sinh thai cong nghiép ban ddn mang lai nhidu co hoi cho cac doanh
nghiép tai Bac Giang, nhung ciing di kém véi nhitng kho khan va thach thirc khong nho.
Pé khai thac t6i da co hdi va vuot qua nhitng thach thirc nay, cac doanh nghiép can co su
chuan bi k¥ ludng, chién lugc rd rang va su hd tro tich cyuc tir cac co quan chic ning cia
dia phuong va su hop tac chit ché cta cong dong doanh nghiép.

Xin cam on cic quy vi di lang nghe va t6i mong rang chung ta s& cling nhau déng
g6p vao sy phat trién bén viing clia nganh cong nghiép ban dan tai Bac Giang.

Xin cam on!
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THAM GIA VAO NGANH BAN DAN: PIEM MANH, PIEM YEU, CO HOI,
THACH THUC CUA CAC PIA PHUONG, DOANH NGHIEP VIET NAM

TS. Phi Vinh Twong*?

. B6i canh
- T6 chirc san xudt san pham ban ddn

San pham ban dan (semiconductor) dong vai tro trung tim trong nén Kinh té hién
dai, bai nd 1a phan khdng thé thiéu trong quy trinh san xuét ra cac san pham phuc vu nhu
cau da dang cua con ngudi ciing nhu trong chinh cac san pham, dich vu phuc vy nhu cau
ctia con ngudi. San pham ban dan 1a nén tang cho qué trinh chuyén d6i 6, cho viéc tu dong
hoa nhiéu cong doan cua qué trinh tao ra cua cai vat chat cho con ngudi ciing nhu 13 “ndo
bo” ddi vai sy phét trién cua cac phuong tién khong nguoi 14, cua tri tué nhan tao, cua
cdng nghé truyén thdng thé hé thir 4 (4G), thir 5 (5G) va cac thé hé twong lai v6i chire ning
khong chi tuyén tai &m thanh, hinh anh ma con ca ning luong ... San pham ban dan con
c6 mat & cac san pham cua cac nganh cdng nghiép san xuat may tinh, dién thoai thdng
minh, hay trong cac dd choi cua tré em. C6 bon loai san pham ban dan chinh:

- Chip Bo nhé (Memmory Chip): Chip Bo nhé dong vai tro 1a kho luu trir dix liéu
tam thoi va truyén thong tin di va dén bo vi xu 1y trung wong - “ndo bd” ctia may
tinh. Thi truong chip bd nhé ¢6 xu hudng tich tu tap trung, gidp gia thanh chip bo
nhé thap va chi sé it doanh nghiép quy mé 16n/tap doan nhu Toshiba, Samsung va
NEC c¢6 du nang luc ton tai trong cudc canh tranh.

- B vi xtr li trung wong (CPU/GPU): Pay la nhitng don vi xur li trung tdm chuaa
nhitng logic co ban dé thuc hién cac tac vu. Intel c6 vai trd théng tri ddi véi phan
khac vi xur 1i trung wong (CPU), va trén thi trueong chi con Advanced Micro Devices
(AMD) ton tai va canh tranh vai Intel trong san xuat bo vi xt 1y trung wong; cac ddi
thu khac tham gia vao cac phan khic nho hon, tham gia san xuat GPU

- Mach tich hop/vi mach dién tir (Integrated Circuit): 1a tap hop caa nhiéu linh kién
ban dan va thu dong (nhu bong ban din va dién tro), duoc két ndi véi nhau dé thuc
hién cac chirc ning cu thé va duoc thiét ké dé thuc hién mot chirc nang nhu mét linh
kién két hop. IC c6 vai trd quan trong, 1a mot phan khong thé thiéu cua cac thiét bi
cdng nghé, thiét bi cong nghiép nhu may cit day, may tién CNC. Vi mach dién tir
hién bi chi phéi bai cac nha san xuat chau A. Phan khic nay c6 ti suat lgi nhuan
mong, va chi cac cong ty ban dan 16n nhat méi c6 thé canh tranh.

- Hé théng trén mot vi mach (SOC) phuc tap: V& co ban, hé thdng trén mot vi mach
tao ra mot chip mach tich hop véi toan bo kha ning cua hé théng trén chip mach do.

12 v/jgn Kinh té va Chinh tri thé gigi
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Nhu cau d6i véi SOC ngay maot ting cao va phan khiic SOC duoc cho 1a phan khic
duy nhat con lai c6 du co hoi dé thu hit nhiéu cong ty dau tu.

Tham gia vao chudi gié tri cong nghiép ban dan ngay nay, ciing gidng nhu tham gia
vao nganh cong nghiép 6 to cua thé ky trude, 1a co hoi cho nén kinh té ting truong nhanh
va gia nhap nhém cac nén kinh té phat trién cua thé gioi. Udc tinh, quy md thi truong toan
cau cua san pham béan dan Ién t6i 400 ty USD/nam va vi vay, nhiéu cac quéc gia, nhiéu
doanh nghiép c6 dong co tham gia vao chudi gia tri nganh ban dan, boi véi mdi nén kinh
té, d6 1a co hoi viéc 1am, 12 sy chuyén dich co ciu kinh té, 1a nang cao ning suat lao dong
va cai thién phuc loi cia ngudi dan, voi doanh nghiép, do 1a loi nhuan va tiém niang phat
trién.

Chudi gia tri san pham béan dan hién dugc phan chia 1am bén cong doan (i) Thiét
ké; (ii) Ché tao; (iii) Pong goi/Kiém tra; (iv) San xuat may maoc chuyén dung. Viéc té chuc
san xuat cac san pham ban dan da va dang duogc thdng tri boi mot sb it cac quéc gia trén
thé gigi. Trong do, 8 trén 15 cong ty chi phdi nganh thuéc My, sau d6 1a Han Quéc, EU,
Nhat Ban, Pai Loan va Trung Quédc. Cong doan (i) tao ra khoang 53% gia trj gia ting cta
san pham béan dan; cong doan (ii) tao ra 24% gia trj gia ting cua san pham ban dan; cong
doan (iv) tao ra khoang 11% gié tri gia tang va cong doan (iii) chi tao ra khoang 6% gia tri
gla tang.

V& cong nghé san xuat, My, Nhat ban va mét vai quéc gia chau Au nhu Ha Lan nim
giit cac cOng nghé san xuat cua cac “mat xich” trong chudi san xuat san pham ban dan.
Linh vuc ban din 13 linh vuc ché tao c6 cdng nghé va k§ thuat phirc tap nhat, doi hoi sy
lien két chat ché. Vi du: cac chip tién tién nhat thuong duoc thiét ké tai My va Nhat, céc
hé thng may moéc cuc ky tinh xao ding cho san xuat chu yéu duoc ché tao tai Ha Lan,
khau san xuét chip chu yéu thyuc hién tai Pai Loan va Han Qudc, mat xich déng géi va
Kiém tra thuong duoc thyc hién tai Trung Qudc.

Chuy&n mén hoa theo chirc nang noi trén nham t6i wvu hoa dua trén wu thé truyén
théng cua mdi qudc gia néi trén, ciing nhu sy canh tranh gay gat kéo dai hang chuc nim
giita cac qudc gia va cac cong ty cong nghé. Diac biét nhat 1a hé théng may maoc san xuat
chip do cong ty ASML cuaa Ha Lan ché tao. Hé thong méi nhat cua ASML tri gia 150 triéu
USD va tir nam 2017, ASML chi san xuat tong cong khoang 100 hé thong cho khéach hang
chinh 1a cac doanh nghiép TSMC, Samsung. Trén co s 6, TSMC, Samsung san Xuét cac
chip duoc thiét ké bai Apple, Intel, NVDIA... dé phuc vu cho cc san pham riéng cua ho.

- Canh tranh nuéc 16n My - Trung Qudc va thay doi cua chudi gia tri cong nghiép béan dan

Cho dén trude su trdi ddy caa Trung Qudc, qua trinh san xuat san pham ban dan
duogc t6 chic trong nhitng chudi san xuit toan cau, phan bé & nhiéu dia diém khéc nhau
trén thé gioi, trong do, Trung Qudc tirng déng vai tro 14 cong xudng cua thé giéi da tham
gia vao cac mit xich ciia chudi san xuat san pham béan dan. Tuy nhién, theo thoi gian, véi
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viéc lam chi cdng nghé, céc doanh nghiép Trung Quéc di timg budc cai thién ning luc
canh tranh, nang cao chat lwong xuét khau cac san pham cong nghé. Sy trdi day cua Trung
Quéc khdng chi dit ra nhitng thach thic trong viéc phan bé lgi nhuan trong chudi gié tri
cho cac doanh nghiép Trung Quéc, ma con la thach thire trong viéc 1am chi cac cong nghé
cot 16i (core) san xuat san pham béan dan, va nhiing tri thirc ¢d thé giup dot phéa vé cong
nghé trong linh vuc ban dan.

Hop 1: Théch thac vai Trung Québc va doanh nghiép Trung Quéc
nang cap trong chudi san xuét san pham béan dén

Niam 2015, Tap doan Thanh Hoa (Tsinghua Unigroup), Trung Qudc tra 23 ty USD nham
mua lai cdng ty san xuat chip Micron ciia My. (Trudc d6 10 nim, cong ty Lonovo, Trung
Quéc mua lai toan bo céng nghé va day chuyén san xuat may tinh ca nhan, bao gom may
tinh xach tay noi tiéng Thinkpad cua IBM vai gia 1,25 ty USD.) Do sy phan ddi cia du
luan MY tai thoi diém d6, nén thwong vu mua Micron cua tip doan Thanh Hoa da bi qudc
hoi My ngan can, véi 1y do lién quan dén an ninh quéc gia.

Tuy nhién, tap doan Thanh Hoa tré thanh céng ty Ion nhat Trung Qudc phét trién chip
ban dan, véi mot loat cac quyét dinh dau tu khong 16 vao linh vie nay. Dac biét, phai ké
dén thoa thuan dau tu vai Intel san xuat chip cho smartphone vai tri gia 1,4 ty USD, ky
két hop tac voi Dell cong ty mdy tinh hang dau cuia My, mua lai mot phan cong ty dién
tir noi tiéng Western Digital. ..

L& tap doan cong nghé hang dau cua Trung Qudc, trong nhiéu ndm qua tap doan Thanh
Hoa da nhan duoc su hd tro dac biét tir chinh quyén trung uong va dia phuong khi theo
duoi tham vong tao ra nganh cong nghiép ban dan doc lap, mot phan quan trong sang
kién cong nghiép “Made in China 2025 cua Bac Kinh. Tuy nhién, thang 7/2021, tap
doan Thanh Hoa thong bao bat dau tién hanh céc thu tuc phé san.

Trong mat thoi gian dai, Trung Qudc va cac doanh nghiép Trung Qudc nhu Thanh Hoa,
da sir dung cdng cu M&A dé mua cac cong nghé tién tién nhat, tham chi c6 thé mua ca
cac chuyén gia van hanh céng nghé cua thé gisi. Tuy nhién, Trung Quéc khong co dugc
su dong thuan trong viéc chuyén mon hoa theo chirc ning cua chudi san xuat san pham
ban dan nhu di trinh bay ¢ trén nén gap thach thirc 16n dé phat trién va lam chu cac cong
nghé cbt 13i trong linh vuc nay.

Chinh bai 1y do d6, chinh phit M¥ da thyc thi cac chinh sach nham ngin can Trung
Qudc trong viéc xay dung nang luc cdng nghé trong linh vuc ban dan. Trong bdi canh canh
tranh nuéc 16n My - Trung Qudc, chinh phit My da thyc thi mét loat cac chinh sach nham
ngan can Trung Quéc 1am cha cac cdng nghé san xuat chat ban dan va ho di thyc sy da
thanh cdng trong viéc can tro nhitng nd luc phat trién cong nghiép ban dan caa Trung Quéc.
Trung Qudc tiép tuc dbi mat vai thach thirc phat trién nganh ban dan, khi Tong théng My
Biden da ky dao luat ‘Chips and Science Act’ tri gia 280 ty USD thiic day nghién ciu va
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san xuat chip ban dan tai My véi muc tiéu chinh nham kiém ché Trung Quéc trong cac linh
vuc cdng nghé cao.

IL. Piém manh, diém yéu cia cac dia phwong Viét Nam tham gia vao cong nghiép ban
dan
Piém manh

Viét Nam néi chung va cac dia phuong ¢ Viét Nam c¢6 su 6n dinh vi mo, 1a mot
trong nhitng yéu té quyét dinh dén nang luc canh tranh cua doanh nghiép, dic biét 1a cac
doanh nghiép FDI.

V& co ban, Viét Nam giit dugc 6n dinh kinh té vi mo, cac dia phuong cta Viét Nam
d3 chu trong dau tu phat trién ha ting khu coéng nghiép ké tir nhitng nim 90 cua thé ky
trudce, va dac biét, chinh phu da wu tién dau tu ha tang cac khu cdng nghé cao & cac thanh
phd 16n nhu Ha Noi, Pa Nang va TP. H6 Chi Minh. Mot sb khu cong nghiép duoc dau tu
phét trién boi cac doanh nghiép FDI, do d6 c6 tinh chat chuy@n mén hoa su, tap trung
trong nhitng chudi nganh san pham cu thé va/hoic c6 xu hudng tao moi truong san xuit
thuan loi cho cac doanh nghiép vira va nho trong cac nganh cdng nghiép phu tro cia nganh
dién dién ...

Ha tang giao thong két ni tir cac khu cdng nghiép dén cac cang hang khéng quéc
té cua cac dia phuong cling kha thuan tién, khi chinh phu da dau tu phat trién mang ludi
duong cao toc tir cac dja phuong dén cac cang cira ngd. Bén canh dé, ha tang ning lugng,
mang dién ciing duoc phat trién, gan véi quy hoach, dam bao ngudn cung ning lwong 6n
dinh cho cho céc doanh nghiép ché bién ché tao hoat dong trong cac khu cong nghiép.

Mot diém quan trong khac, nhu 13 diém hap dan cua dia phuwong ddi véi cac doanh
nghiép FDI néi chung 1a sy phéi hop gitta dia phuong véi doanh nghiép va cac co quan
chire ning trong viéc hinh thanh céac cang can (ICD) nham tao thuan loi cho hoat dong xuat
nhap khau cua cac doanh nghiép FDI ndi chung va cac doanh nghiép trong nganh cong
nghiép ban dan noi riéng.
biém yéu cua Viét Nam va cdc dia phirong

Co cau kinh té cua Viét Nam néi chung va cua cac dia phwong nhu ving Dong Nam
Bo, ving Pdng bang séng Hong déu c6 su phat trién caa cac nganh cong nghiép ché bién
ché tao, trong d6, c6 nhitng nganh lién quan dén viéc sir dung c&c san pham cta nganh ban
dan nhu nganh dién dién tir, cdng nghiép san xuét o t6, xe may hay cac nganh cong nghiép
khac. Tuy nhién, nhu cau st dung céc san pham khéng cao do quy mé cua thi trueong thap.
Trong khi d6, san xuat san pham ban din c6 dic trung tinh kinh té theo quy mo, nghia 1a
san xuat cang nhiéu, gia thanh cang ré, va két hop véi dic trung tinh hoc théng qua hanh,
nghia 14 ning suat lao dong cai thién cing véi thoi gian kinh nghiém san xuat. Chinh boi
vay, chi dia vao thi truong noi dia, doanh nghiép san xuat san pham ban dan gap nhiéu
kho khan.
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II1. Co hoi va théch thic
II1.1. Co h¢i va thach thic cua cac dia phuwong, doanh nghiép Viét Nam
La diém dén hap ddn doi véi cac doanh nghiép trong chudi cung izng nganh ban dan.

Céc dia phuong ¢ Viét Nam cd thé 1a diém dén hap dan trong mat cac doanh nghiép
FDI khi roi khoi Trung Quéc vi nhing ly do sau:

Trong béi canh canh tranh My - Trung, cac doanh nghiép phuong Tay chiu sic ép
vé mit chinh tri trong viéc bd tri lai dia diém san xuat cua chudi gia tri nganh ban dan,
trong d6 khong c6 Trung Qudc. Viét Nam va cac qudc gia ASEAN nhu Malaysia, Thai
Lan, Phillipines s¢€ la nhitng lya chon 1y tuéng cho cac doanh budc phai di doi dudi sic ép
chinh tri d6. Trong céc dia diém nay, Viét Nam c6 loi thé hip dan hon cac qubc gia thanh
vién khac caa ASEAN 6 chd Viét Nam 1a 1ang giéng vai Trung Québc. Du cac doanh nghiép
FDI phai roi khoi Trung Quéc, nhung thi trudng Trung Québc van 1a mot lyc hap dan dbi
véi cac doanh nghiép FDI, bai vay, lua chon dia diém san xuét gan Trung Quéc 1a co hoi
tiép tuc khai thac thi truong d6 véi chi phi logistics thap, dam bao loi thé canh tranh cho
c4c san pham.

Bén canh co hoi hap dan cac doanh nghiép nam trong chudi san xuét san pham ban
dan, Viét Nam con c6 co hoi thu hat cac doanh nghiép FDI trong san xuat cac san pham
dau vao cho chudi san pham béan dan. Cu thé. Viét Nam c6 tiém ning va trir luong dat
hiém, cung cp nhiéu nguyén liéu dau vao cho qua trinh san xuat san pham ban dan.

Céc doanh nghiép Viét Nam da va dang c6 kinh nghiém trong viéc tham gia vao cac
chudi cung tng ciia mot sé linh vuc san xuat, trong d6 c6 linh vuce dién dién tir va gan day,
mot phan nganh cua dién dién tr da duwoc tach doc lap la nganh céng nghiép dién thoai
thdng minh va phu kién. Véi kinh nghiém vé quan Iy va tham gia chudi cung ang nganh
cdng nghiép dién dién tir, cac doanh nghiép Viét Nam c6 co hoi tiép can va co thé co co
hoi tham gia vao cac chudi cung ng san pham ban dan.

Nhu di phan tich & trén vé dic trung cta chudi cung wng nganh céng nghiép ban
dan, cac doanh nghiép Viét Nam c6 co hoi 16n hon néu tham gia vao mat xich tht ba, lién
quan dén dong goi va kiém tra. Pay 1a mat xich nam & day cua duong cong nu cudi chudi
gia tri nganh béan din. Tuy nhién, day ciing 1 con dudng di di qua cta nhiéu quéc gia trén
thé gi6i trude khi nang cap I1&n cac mat xich c6 gié tri gia ting cao hon nhu thiét ké hay
che tao.

Théch thire doi véi doanh nghiép, dia phirong Viét Nam

Théach thac thir nhat 12 ngudn nhan luc. Nhiéu toa dam, hoi thao di néu 1én van dé
vé ngudn nhan lyc va luan giai nguy@n nhan dan téi ngudn cung lao dong trong linh vuc
ban din chi c6 thé dap wng 10% nhu cau. Tuy nhién, tac gia cho rang, viéc danh gia d6
chua thuc sy chinh xéc, boi tuy thuoc vao mat xich Viét Nam lya chon tham gia dé danh
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gia nhu cau vé ngudn nhan luc cho san xuat ban dan s& phd hop hon.

Thach thtc thir hai d6 1a viéc phat trién nganh cdng nghiép khai khoang dé co thé
khai thac, ché bién dat hiém, cung cap cac nguyén liéu dau vao cho qué trinh san xuét chat
ban dan. Hién nay, cac céng nghé lién quan cha yéu phu thudc vao Nhat Ban, vi vay, viéc
giai quyét thach thirc nay lién quan dén cac chinh sach di vai viéc hop tac khoa hoc cong
nghé va thu hat FDI cua Nhat Ban trong linh vuc nay.

Théach thirc thi ba 1 hoat dong R&D. Nham gidp céc doanh nghiép Viét Nam nang
cao cong nghé, dap tmg duoc cac tiéu chuan ky thuat khi tham gia vao chudi san xuat ban
dan. Du d3 c6 ba khu cong nghé cao, tuy nhién, sé luong cac doanh nghiép Viét Nam trong
linh virc san xuat dién dién tir, may tinh, dién thoai thdng minh va linh kién con thap, chua
da quy mé dé ra doi cac phong thi nghiém tu nhan. Pay 1a thach thtc 16n cho cac doanh
nghiép khi tham gia chudi gia tri cua bat ¢ nganh nao.

Théch thuc thir tw, d6 1a su két ndi va niém tin gitta doanh nghiép Viét Nam véi cac
doanh nghiép trong chudi san pham ban dan. Pay 1a diém kho6 nhat, phu thudc vao ning
luc cua cac doanh nghiép Viét Nam. Trong lich st thu hat FDI, Viét Nam da ching kién
cac doanh nghiép FDI thudng dem theo hé sinh thai cua ho vao Viét Nam, va thoi gian dé
cac doanh nghiép Viét Nam cd thé thay thé cac doanh nghiép trong hé sinh thai d6 1a dai,
va tham chi khdng thanh céng trong viéc tham gia.
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XAY DUNG HE SINH THAI BAN DAN O PENANG (MALAYSIA):
MOT PHAN TiCH SWOT

“Nghiém Tuén Huing
Vign Kinh té va Chinh trj thé gigi

1. Dat van dé

Trong bdi canh toan cau hda va su phat trién nhanh chéng cua céng nghé, nganh céng
nghiép ban dan dang noi 1én nhu mot tru cot quan trong trong nén kinh té hién dai.

Nganh c6ng nghiép ban dan dang tro thanh try cot quan trong trong qua trinh chuyén doi
s6 va phat trién cong nghé cao trén toan cau. Su gia ting nhu cau vé san pham dién tu tiéu
ding va thiét bi céng nghiép da thuc day cac qudc gia dau tuw manh mé vao ha ting san xuat
ban dan.

Hé sinh théai ban din ¢ Malaysia, dic biét tap trung & Penang, 1a mot phan quan trong
cua nganh céng nghiép cong nghé cao trong khu vuc. Malaysia c6 mot chudi cung ung ban
dan hoan chinh, bao gém san xuat wafer, Iap rap, kiém tra va dong géi (OSAT), ciing nhu
san xuat cac thiét bi va cong cu san xuat ban dan. Cac cong ty trong chudi cung tng nay
thuong c6 méi quan hé chat ché véi nhau, tao diéu kién cho su phdi hop hiéu qua va nhanh
chdong.!® Penang va cac khu vuc khac cua Malaysia co hé thdng gido duc va dao tao tét,
v6i nhiéu chuong trinh lién két gitta cac trudng dai hoc va nganh cong nghiép dé dao tao
nhan lyc ¢ k§ ning cao trong linh vuc ki thuat, dién tr va cdng nghé thong tin. Diéu ny
dam bao cung cip du ngudn lao dong c6 chat luong cho céc cdng ty ban din. Chinh phu
Malaysia c6 nhiéu chinh sach vu dai va khuyén khich dau tu vao nganh ban dan, nhu mién
thué, hd tro tai chinh, va cac chinh sach khuyén khich dau tu vao nghién ciru va phat trién.
Céc co quan nhu MIDA (Malaysian Investment Development Authority) va MDEC
(Malaysia Digital Economy Corporation) dong vai trd quan trong trong viéc thu hit dau tu
va phét trién nganh cong nghiép ban din. Malaysia da dau tu manh vao co sé ha ting cong
nghiép, bao gdm cac khu cong nghiép hién dai véi co so vat chat tién tién, hé thdng giao
thong thuan tién va cac tién ich dich vu hd trg. Cac co s& nghién ctru va phat trién ciing
duogc trang bi cdng nghé tién tién dé hd trg cac hoat dong R&D trong nganh ban dan. Cac
t6 chirc nhuw SEDA (Semiconductor Equipment and Materials International Southeast Asia)
dong vai tro trong viéc két ndi cac cong ty ban dan, thiic day hop tac va chia sé kién thic
trong nganh.

Viéc xay dung mot hé sinh thai ban dan tai Penang, Malaysia khong chi 1a mot xu
huéng ma con 1a mot yéu cau chién lwgc nhiam thuc day sy canh tranh va doi méi séng tao.
Penang, vai nhitng loi thé vé vi tri dia Iy, ha ting phat trién, va luc luong lao dong c6 tay

13 Malaysia 1a noi dat nha may san xuat caa nhiéu tap doan ban dan hang dau the gioi nhu Intel, AMD, Infineon, Texas
Instruments, va STMicroelectronics. Nhiing cong ty nay khong chi san Xuét chip ma con dau tu vao nghién ciru va
phét trién (R&D) trong khu vuc. Ngoai cac cong ty quéc té, con c6 nhiéu doanh nghiép Malaysia tham gia vao chudi
cung ng béan dan, tir san xuat vat liéu, thiét bi dén cac dich vy k¥ thuat va kiém dinh chét lwong.
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nghé, da tao diéu kién thuan loi cho sy phat trién cua nganh cong nghiép nay. Tai Penang,
mot trong nhing trung tdm san xuat ban dan hang d¢au & Pong Nam A, viéc phat trién bén
vitng hé sinh thai ban dan Ia can thiét. Theo Rajah Rasiah va cong su (2023), viéc hop tac
gitta chinh phi, nganh cong nghiép va céc té chic nghién ctu la yéu td then chét dé thic
day sy ung dung cua céng nghé trong nganh nay. Hon nita, viéc xay dung cac chinh sach
hd tro va khung phép 1y chit ché s gitip ting cuong ning luc canh tranh ciia nganh cong
nghiép ban dan tai khu vuc. Tom lai, nganh cong nghiép ban dan khong chi dong vai tro
thiét yéu trong nén kinh té hién dai ma con tao diéu kién cho sy phat trién cong nghé trong
tuong lai.

Penang da trd thanh mot trong nhitng trung tdm quan trong trong nganh céng nghiép
ban dan toan cau nho vao vi tri dia 1y chién lugc va co sé ha tang phat trién. Thanh phé
nay khéng chi thu hit mot lwong 16n cac nha dau tu nudc Ngoadi ma con tao ra moi truong
thuan loi cho sy phat trién caa cac doanh nghiép trong linh vuc cong nghé cao. Bén canh
d6, Penang con c6 su hd tro manh mé tir chinh phu Malaysia thdng qua cac chinh sach
khuyén khich dau tu ciing nhu phat trién nguon nhan luc chat lugng cao, dem lai loi thé
canh tranh trong viéc san xuat va cung cap c4c san pham ban dan. Su két hop gitra céc yéu
t6 nay da gitip Penang khing dinh vj tri caa minh trong chudi cung &ng toan cau, gép phan
khong nho vao viée thuc day ddi méi sang tao va nang cao ning luc canh tranh cua nganh
cong nghiép ban dan khu vuc.

Dé dam bao sy phat trién bén virng, viéc thuc hién mot phan tich SWOT s& gitp nhan
dién rd rang cac diém manh, diém yéu, co hoi va thach thirc ma Penang phai déi mat trong
viéc xay dung va phat trién hé sinh thai ban dan. Phan tich SWOT khéng chi 1a mét cong
cu chién lugc ma con 1a mot phuong phap tong hop dé xac dinh cac yéu té bén trong va
bén ngoai anh huong dén su phat trién cua hé sinh thai ban dan tai Penang. Bang viéc lam
1d cac diém manh va diém yéu cua khu vuc ndy, chiing ta c6 thé hiéu rd hon vé nhitng loi
thé ma Penang c6 thé khai thac, ciing nhu cac thach thuc can khac phuc dé duy tri loi thé
canh tranh trong nganh cong nghiép ban dan. Ngoai ra, viéc ra soat cac co hdi va rai ro cho
phép cac nha quan 1y va cic nha dau tu dua ra quyét dinh chuan xac hon trong viéc xay
dung chién lugc phét trién bén vitng cho hé sinh thai nay. Nhu vy, muc tiéu cudi cling cua
phan tich SWOT Ia tao ra mot ké hoach hanh dong cu thé, gitp t6i vu hoa ngudn luc va
giam thiéu rui ro.

Trong bai viét, phan mé dau nhim gigi thiéu dé tai cu thé, dua ra bdi canh va giai thich
ly do tai sao nghién ciru 1a quan trong. Phan than bai, 13 noi phat trién cac luan diém va
trinh bay cac bang ching hd tro. Dic biét, trong bdi canh xay dung hé sinh thai ban dan ¢
Penang, viéc phén tich diém manh, diém yéu, co hoi va thach thuc cua dja phuong 1a rat
can thiét dé cung cap cai nhin tong quan va chi tiét vé tinh hinh nganh céng nghiép. Cudi
cuing, phan két luan nén tém tat lai cac y chinh, khang dinh lai tim quan trong cua viéc xay
dung mot hé sinh thai bén viing cho nganh ban dan tai Penang, dong thoi dé xuat nhiing
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huéng di chién luge cho cac bén lién quan trong tuong lai.

2. Phan tich SWOT vé truwong hop hé sinh thai ban din ¢ Penang
2.1. Piém manh ciia hé sinh thdai ban dan & Penang

Hé sinh thai ban dan ¢ Penang s& hitu nhiéu diém manh noi bat, tao diéu kién thuan
loi cho su phét trién bén viing va nang cao niang luc canh tranh. Trong bdi canh toan cau
hoa va canh tranh khéc liét trong nganh cong nghiép céng nghé cao, Penang da xay dung
duoc mot méi trudng than thién cho sy doi méi va sang tao. Dac biét, sy hién dién caa cac
cong ty 16n trong linh vuc thiét bj y té va ban dan nhu da duoc néu trong cac nghién cau
cho thdy Penang Ia trung tdm quan trong trong chudi gia tri toan cau cua nganh cdng nghiép
nay (Lee Siu Ming, 2020). Hon nira, Sy hop tac giira chinh phu, cac to chac hoc thuat va
doanh nghiép da tao ra mot hé sinh thai manh mé, gitp thac day ddi méi cong nghé va cai
thién kha niang hap thu céng nghé méi, qua d6 nang cao kha niang phuc hdi va phét trién
ciia nganh ban dan tai Penang trong twong lai (Rajah Rasiah va cong su, 2023). Tom lai,
cac loi thé chién lugc va su hd tro tir nhidu bén lién quan da tao ra mot nén tang vitng chac
cho sy phat trién caa hé sinh thai ban dan ¢ Penang.

Co s& ha tAng san xuat da duogc thiét 1ap mot cach vitng chic tai Penang, tao diéu kién
thuan loi cho sy phat trién cua hé sinh thai ban dan. Pugc dau tu dong bo va hién dai, hé
thdng giao thong, dién nudc va vién thong tai khu virc ndy khong chi gitip ting cuong kha
ning két ndi gitta cac doanh nghiép ma con ning cao ning suat lao dong. Nho vao viéc
hop tac chat ché giita chinh phu va khu vuc tu nhan, nhiéu khu céng nghiép chuyén biét
d3 hinh thanh, bao gdm céc nha may san xuét thiét bi dién tr va ban din. Su c6 mit cua
c4c tap doan 16n nhu Intel va AMD tai ddy di thic day viéc xay dung mot chudi cung tng
bén viing va da dang. Su phat trién nay khéng chi gép phan nang cao vi thé cua Penang
trén ban dd nganh cdng nghiép ban dan toan cau ma con tao ra nhiéu viéc lam va co hoi
nghién ciru cho céc chuyén gia trong linh vuc ndy. Khdng nhitng vay, san pham béan dan
tir Penang c6 thé duoc xuat khau thong qua nhirng kénh chinh véi co so ha tang chit luong
t6t.14 Nhirng kénh nay gitp Penang khong chi 1a mét trung tdm san xuat ma con 1a mot

14 Hg théng co so ha tang chinh bao gom:

- Céc cong ty logistics: C6 nhiéu cong ty logistics va dich vu kho bai tai Penang cung cép giai phap xuét khau chuyén
nghi¢p cho cac cong ty ban dan. Nhiing cong ty nay gilp quan ly va didu phéi viéc luu trix, dong gbi, va van chuyén
san pham ban dan tir nha may dén cac diém xuat khau.

- Cdng Penang: Day 1a mot trong nhirng cang bién Ion va quan trong nhét tai Malaysia, phyuc vy nhu mét cira ngd
chinh cho xuit khau san pham ban dan. Cang nay c6 co so ha tang hién dai va dugc két ni tt véi cac tuyén van tai
qudc té, giup van chuyen hang hoa dén céc thi truong toan cau. Céc container chira san pham ban dan thuong dugc
van chuyén tir cac nha méy san xuat dén cang nay dé xuat khau.

- San bay Quoc té Penang (Penang International Airport): Ngoal cang bién, san bay nay ciing la mot kénh quan
trong dé xuat khau san pham ban dan, dac biét 1a nhiing san pham yeu cau van chuyen nhanh chong va an toan. Hang
hoa béan dan thuong dugc van chuyén bang duong hang khong dén cac thi truong qudc té, bao gom cac nude chau A,
chau Au, va Bic My.

- Két néi véi cac cang va san bay khac: San pham béan dan tir Penang ciing c6 thé duoc van chuyén bang dudng bo
dén céc cang va san bay khéc trong Malaysia, nhu cang Klang va san bay quoc té Kuala Lumpur, dé xuat khau. Buong
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diém xuat khau quan trong cho nganh céng nghiép ban dan, dong gop 16n vao nén kinh té
xuat khau cua Malaysia.

Mot trong nhitng yéu té quan trong trong qué trinh xay dung hé sinh thai ban dan tai
Penang chinh 12 ngudn lao dong c6 tay nghé cao, ma diéu ndy phu thudc rat 16n vao cac co
s& gido duc chat luong. Viéc nang cao tay nghé cho lre luong lao dong 1a diéu can thiét dé
dap wng nhu ciu ngay cang ting ctia nganh céng nghiép ban dan. Cac truong dai hoc va
trung tAm dao tao chuyén nganh can phat trién chuong trinh giang day lién két chit ché voi
cac doanh nghiép trong linh virc ndy, nham dam bao sinh vién dugc trang bi nhiing ki nang
thuc tidn can thiét. Hon nita, cac co so gido duc can cha dong trong viéc cap nhat cong
nghé méi va phuong phéap giang day hién dai nham nang cao kha ning thich wng cua sinh
vién trong méi truong 1am viéc. Tir d6, mot nguon nhan luc chat lugng cao s& gop phan
day manh sy phat trién bén vitng cua hé sinh thai ban dan tai Penang.

Chinh pha déng vai trd quan trong trong viéc phat trién hé sinh thai ban dan tai Penang
théng qua viéc cung cap céac hd tro va uu dai hap dan. Cac chinh sach khuyén khich dau
tu, nhu mién giam thué va hd tro tai chinh cho cac doanh nghiép khai nghiép, gitp giam
bét ganh nang chi phi ban dau va thu hat cac nha dau tu chién lugc tir khap noi trén thé
giéi. Hon nita, viéc kha ning tiép can tai nguyén con ngudi chit luong cao va cac chuong
trinh dao tao chuyén sau tir chinh phu ciing gop phan nang cao ning luc canh tranh cua khu
vuc nay. Tuy nhién, viéc duy tri va nang cao cac chinh sach wu dai nay can duoc danh gia
thudng xuyén dé dam bao hiéu qua 1au dai, déng thoi can co sy phdi hop chat ché giira cac
co quan chirc ning va doanh nghiép nham thuc day su phat trién bén vitng caa nganh cong
nghiép ban dan tai Penang.

Véi vi tri dia ly thuan lgi, Penang khdng chi la mét diém nhan trong chudi cung tng
toan cau cho nganh céng nghiép ban din ma con dong vai tro then chét trong viéc két ndi
c4c thi truong tai chau A. L4 mot trong nhitng ving kinh té trong diém cua Malaysia,
Penang c6 kha ning tiép can cac nén kinh té 16n nhu Trung Qudc, An Do va cac nudc
Pong Nam A khéc, tao diéu kién thuan loi cho viéc mo rong mang ludi san xuat va phan
phdi ban dan. Hon nita, ha tang giao thdng hién dai cuing vai cac chinh sach khuyén khich
dau tu caa chinh phii d¢a gop phan thu hat cac nha dau tu va cac cong ty 16n trong nganh
cdng nghiép nay dén véi Penang. Chinh vi vay, su phat trién caa hé sinh thai ban dan tai
day khong chi thic day nén kinh té dja phuong ma con nang cao vi thé canh tranh cua
Malaysia trong thi trueong toan cau.

2.2. Diém yéu cia hé sinh thdi ban din ¢ Penang

Hé sinh thai ban dan tai Penang d6i dién véi nhiéu diém yéu can duoc khic phuc dé
tao ra mot méi trudng phat trién bén vitng. Mot trong nhitng yéu diém chinh Ia su thiéu hut
trong quan ly tai chinh va kiém soat san xuat, diéu nay anh huong truc tiép dén kha niang

b cung cap su linh hoat va cé thé giam bét &p luc cho cang va san bay tai Penang.
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canh tranh cua céc cong ty ban dan trong khu vuc (Huiyu Zheng, 2024). Bén canh d9, su
thiéu lién két gitra cac doanh nghiép nho va vira ciing nhu sy khong dong bo trong ¢ng
dung cdng nghé sb khién cho nhiéu doanh nghiép chua tan dung duoc cac co hoi phat trién,
dic biét trong nganh céng nghiép halal dang ndi 1én (Azwar Anwar, Mohd Musa Bin Sarip,
2024). Piéu nay khdng chi 1am giam hiéu qua hoat dong cua cac doanh nghiép ma con tao
ra rao can trong viéc thu hut dau tu va tai nang méi. Bé nang cao tinh canh tranh, Penang
can tap trung giai quyét cac van dé nay thdng qua céc chinh séch hd tro cu thé va gia tang
hop tac gitta cac thanh phan trong hé sinh thai ban dan.

Kha ning nghién ciru va phat trién han ché trong nganh céng nghiép ban dan & Penang
1a mot thach thae 16n ddi véi viee xay dung hé sinh thai bén vitng. Du ¢6 vi tri dia ly thuan
loi va nhiéu co so ha tang, nhung Penang thiéu nhitng trung tdm nghién ciru tién tién can
thiét dé kich thich d6i méi sang tao va phét trién cong nghé méi. Nhiéu doanh nghiép tai
day chu yéu phu thudc vao cong nghé ngoai nhap ma khdng manh dan dau tu vao nghién
ctru ndi dia, tir 46 1am giam tinh canh tranh va kha ning tu chu trong san xuat. Bong thoi,
sur thiéu hut ngudn luc con ngudi chat lwong cao va cac chuong trinh dao tao chuyén sau
cling han ché kha ning phat trién cdng nghé tién tién tai dia phwong. Dé khic phyc tinh
trang ndy, Penang can xay dung mdi lién két chit ché hon giita cac trudng dai hoc, vién
nghién ciru va doanh nghiép, nham thiic day hoat dong nghién ciru va phét trién trong twong
lai.

2.3. Co héi phat trién trong hé sinh thdai bdn dan ¢ Penang

Véi su gia ting nhu cau toan cau vé céng nghé ban din, Penang dang ndi 1én nhu mot
diém dén haa hen cho sy phét trién hé sinh thai nay. Mét trong nhitng yéu tb then chét
chinh 1a loi thé vé vi tri dia ly, cho phép Penang dé dang két néi véi cac thi truong chinh &
chau A va trén thé gigi. Bén canh d6, su hién dién caa nhiéu cong ty céng nghé 16n ciing
tao ra mot mang ludi cung tng vitng manh, tir @6 thu hat cac nha dau tu va start-up. Hon
nita, chinh phu Malaysia d3 cam két dau tu vao ha tang va dao tao ngudn nhan luc, nham
nang cao chat lugng lao dong trong nganh cong nghiép ban dan. Su két hop giita loi thé tu
nhién va dau tu chién lugc ndy khéng chi gidp Penang phat trién ma con tao ra nhiéu co
hoi cho cac doanh nghiép khai thac va ma rong quy mé hoat dong cuaa ho trong linh vuc
ban dan.

Trong béi canh cong nghé méi ndi, viéc xay dung mot hé sinh thai ban dan & Penang
trg thanh mot xu hudng day tiém ning va thach thac. Nhiing cong nghé nhu tri tué nhan
tao (Al), Internet van vat (IoT) va dién toan dam may dang tao ra nhirng co hoi d6i maoi
dang ké trong nganh cdng nghiép ban dan. Sy phét trién nhanh chéng caa nhiing cdng nghé
nay khong chi thuc day nhu cau vé san pham ban dan ma con yéu cau cai tién quy trinh san
Xuit dé dap tng cac tiéu chuan chat luong cao hon. Hon nita, viéc &p dung nhiing cong
nghé tién tién co thé gilp tbi wu hoa chudi cung tng, giam thiéu chi phi va nang cao ning
lyc canh tranh cho Penang trén thi trueong toan cau. Do @6, viéc tan dung nhitng xu huéng
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cdng nghé nay s& la khoan dau tu chién lugc cho tuong lai.

Nhu cau ban dan toan cau dang gia ting nhanh chéng, thuc day cac qudc gia tim kiém
cach thirc phat trién hé sinh thai ban dan cua riéng minh. Pac biét, sy bung né trong cong
nghé thdng tin va truyén thdng, cling vai su chuyén minh cua cac nganh cong nghiép nhu
6 t6 dién, thiét bi thong minh, va IoT dang tao ra mot ap luc 16n ddi véi cac nha san xuat.
Nhitng yéu té nay khéng chi thic ddy dau tu vao nghién ctru va phét trién ma con tao ra co
hoi cho cac ving lanh thd nhu Penang. Tuy nhién, dé tan dung dugc cac co hoi nay, can
c6 sy hd tro tir chinh phii va cac t6 chirc nghién ciru, nham phat trién nguon nhan luc chat
lwgng cao va cai thién ha tang cong nghé. Nhu vay, viéc mé rong nhu cau ban dan khong
chi mang lai loi ich kinh té ma con tang cudng vi thé toan cau cia nganh céng nghiép ban
dan trong tuong lai.

Trong béi canh hién tai, viéc xay dung mot hé sinh thai ban dan ¢ Penang mang lai
nhiéu co hdi dang ké cho cac hop tac cong tw. Nhu cau todn cau vé cac san pham cong
nghé cao ngay cang tang cao, mé ra kha nang cho cac cong ty tu nhan va chinh phu cung
nhau dau tu vao nghién ctru va phét trién, nham t6i wu hoéa quy trinh san xuat ciing nhu
giam chi phi. Thém vao d6, nhitng chinh sach wu dai tir chinh phu, chang han nhu mién
thué va hd tro tai chinh cho cac du &n hop tac, tao dong lec manh mé cho viéc thu hat dau
tu tir khu vuce tu nhan. Hon nita, cac du an hop tac ndy khong chi gop phan nang cao chat
luong san pham ma con thuc day phat trién ngudn nhan luc chat luong cao, dap tng nhu
Cau ngay cang cao cua nganh céng nghiép ban dan.

Trong bdi canh toan cau hoa, viéc phat trién chudi cung tng ndi dia dang tré nén ngay
cang quan trong, dic biét trong nganh cong nghiép ban dan. Viéc chinh phu va céac doanh
nghiép chu dong xay dung mang ludi cung (ng noi dia c6 thé gitp giam thiéu rai ro tir
nhiing bat on dia chinh tri, nhu nhitng Iénh trimg phat thuong mai d6i véi cac cong ty cong
nghé 16n. Vi du, su phét trién cia SMIC va kha niang cung cap chip cho Huawei du phai
d6i mat véi cac 1énh cam tir My cho thdy tim quan trong cua viéc phét trién chudi cung
ng ndi dia dé duy tri tinh canh tranh. Bén canh do6, viéc sir dung quy trinh sinh hoc trong
viéc xir ly cac chat & nhidm nhu kim loai nang khéng chi hd tro cho méi trueong ma con
g6p phan phét trién bén virng cho nganh ché bién ban din cua Penang (Abhay B. Fulke,
2024). Do d6, viéc chi trong vao phat trién chudi cung &ng noi dia khdng chi dam bao
ngudn cung 6n dinh ma con nang cao gia tri gia ting cho cac san pham trong khu vuc.

2.4. Thdch thirc d6i véi hé sinh thdi ban dan ¢ Penang

Hé sinh thai ban dan tai Penang dang phai ddi mat véi nhiéu thach thire nghiém trong,
dic biét 1a trong bdi canh canh tranh toadn cau ngay cang gia ting. Mot trong nhitng van dé
I6n nhat chinh 12 sy khan hiém nguén nhan luc cé tay nghé cao, diéu nay anh huéng truc
tiép dén kha nang d6i méi va phét trién san pham cta cac cong ty trong linh vuc ndy. Mic
du Penang da sé hitu mot nén tang cdng nghé tuong ddi phat trién, nhung viéc thu hit va
giit chan nhan tai van 1a mot bai toan kho, dic biét trong khi cac qudc gia khac dang dua
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ra nhitng chinh sach vu dii hap dan hon cho nhéan lyc nganh ban dan. Thém vao dé, co s&
ha tang ky thuat va logistic con han ché ciing gy can trd cho sy mo rong va hop tac gita
c4c to chire trong khu vuc, dan dén kha ning canh tranh thap hon so véi cac trung tam san
xuat khac.

Trong béi canh phat trién hé sinh thai ban dan tai Penang, co so ha ting dang tro thanh
mot trong nhitng thach thac I6n nhat. Hé thong giao thong, niang lugng va vién thong hién
tai chua di manh dé hd tro sy phét trién cua nganh céng nghiép ban dan, dic biét 1a khi
nhu cdu ting cao. Cac yéu té nhu tinh trang tic nghén giao théng va sy thiéu hut ngudn
dién 6n dinh c6 thé anh huong tiéu cuc dén kha nang van hanh caa cac nha may san xuat.
Bén canh d6, sy chwa dong bo trong phét trién co so ha ting ciing tao ra nhitng nit that
kho khin cho viéc thu hat dau tu tir cac tap doan 16n. Chi khi ndo Penang khac phuc dugc
nhitng van dé nay, khu vuc ndy méi cé thé thuc s vuon minh tré thanh trung tdm san xuat
ban dan hang dau trong khu vuc.

Trong béi canh toan cau héa manh mé, su phu thudc vao dau tu nudc ngoai dang tré
thanh mét yéu té quyét dinh d6i véi su phat trién caa hé sinh thai ban dan tai Penang. Piéu
nay khdng chi cung cip ngudn tai chinh can thiét ma con giup khu vuc nay tiép can cong
nghé tién tién va quan Iy hiéu qua hon. Tuy nhién, su phu thudc nay ciing dit ra nhiing
thach thie, nhu rai ro tir bién dong kinh té toan cau va su bat 6n chinh tri ¢ qudc gia dau
tu. Diéu ndy c6 thé dan dén viéc cac chudi cung ung bi gian doan va anh huong xau dén
tinh canh tranh cua nganh béan dan tai Penang. Do d6, dé c6 thé phat trién bén viing, Penang
can xay dung chién luoc hap dan it phu thudce vao dau tu nude ngoai, dong thoi tap trung
phét trién cac doanh nghiép noi dia vuot tri.

Trong béi canh toan cau hoa ngay cang gia tang, viéc canh tranh giira cac trung tam
ban din tré nén khéc liét hon bao gio hét. Penang, mac du c6 loi thé vé dia ly va chinh
séch hd tro tir chinh phu, nhung van phai d6i mat véi su hién dién manh mé cua cac qubc
gia nhu Singapore va Dai Loan, noi ¢6 hé sinh thai ban dan phat trién bén viing. Cac quéc
gia ndy khong chi dau tu manh vao nghién ciu va phét trién, ma con c6 mang ludi cac
cng ty san xuat tién tién, anh huong Ion dén chudi cung tng toan cau. Hon nira, béo cdo
tir c4c nghién ctru nhu Lee Siu Ming (2020) cho thay rang su phan khic ciia nganh céng
nghiép thiét bi y té tai Penang ciing phan anh nhiing thach thic trong viéc canh tranh véi
c4c trung tAm phét trién khac. Dé duy tri vi thé cua minh, Penang can két hop chat ché giita
céc bén lién quan, nham t6i uu hoa co hoi va xu ly thach thic trong nganh.

3. Két luan va mot vai goi mé

Trong béi canh phat trién cua nganh cdng nghiép ban dan tai Penang, viéc tién hanh
phan tich SWOT khéng chi gitip xac dinh diém manh va diém yéu ma con tao ra co hoi va
thach thirc cho hé sinh thai nay. Qua d0, c6 thé thiy ring cac wu diém nhu ha ting hién dai,
ngudn nhan lec chat lwong va sy hd tro tir chinh phit dong vai tro then chdt trong viéc thu
hut cac nha dau tu ciing nhu cang ¢b sic canh tranh cia Penang trén thi truong toan cau.
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Tuy nhién, su canh tranh gia ting va rai ro tir chudi cung tng can dugc xem xét ky ludng.
Pung trude nhitng thach thirc nay, viéc dua ra cac chién lugc hiéu qua nham tdi wu hoa
phét trién va khai théc triét dé cac co hoi 1a diéu can thiét. Viéc két hop giita tu duy sang
tao va cdng nghé tién tién s& 1a chia khoa dé Penang xay dung mét hé sinh thai ban dan
bén viing va phat trién 1au dai.

Phén tich SWOT da chi ra nhitng co hoi va thach thic noi bat trong viéc xay dung hé
sinh thai ban dan tai Penang. Pau tién, diém manh caa Penang bao gom co sé ha ting giao
thong phat trién va luc luong lao ddng doi dao, gitp thuc day qua trinh san xuat va doi moi
cdng nghé. Tuy nhién, nhitng diém yéu ton tai, chang han nhu sy phu thudc vao nguén von
dau tu bén ngoai va sy thiéu hut k¥ ning chuyén mon trong mét s6 linh vuc cdng nghé cao,
can dugc khic phuc dé nang cao tinh canh tranh. Bén canh dé, cac co hoi tir xu hudng phét
trién nganh cng nghé toan cau va nhu cau vé san pham ban dan dang gia ting hién nay c6
thé khai thac dé thiic day su phat trién tai dia phuwong. Nguoc lai, cac mdi de doa tir canh
tranh toan cau va bién dong kinh té c6 thé 1am giam kha ning thu hat dau tu va phat trién
bén vitng cua Penang.

Nganh céng nghiép ban dan hién dang tré thanh mot yéu té then chét trong su phéat
trién kinh té va cdng nghé cua nhiéu qudc gia, bao gom ca Viét Nam. Y nghia cho cac bén
lién quan trong linh vuc ndy rat da dang va sau sac. Cac doanh nghiép, chang han nhu Intel
qua vu mua lai Tower Corporation, da thé hién rd rang nhirng dong luc chién luoc nham
cung ¢b ning lyc ky thuat va ma rong thi truong (Kangmin Chen, 2024). Biéu nay khdng
chi mang lai loi ich cho cac cong ty ma con anh huong tich cuc dén chat luong san pham,
thuc day doi mai sang tao va tao ra nhiéu co hdi viéc 1am cho nguoi lao dong. Bong thoi,
su phét trién caa cac cang noi dia ciing chi ra tam quan trong cuia ha tang logistics trong
viéc hd tro nganh cdng nghiép ban dan. Viéc cai thién co s ha tang van chuyén khong
nhitng giup ting cudng kha ning canh tranh ma con tao ra dong luc cho sy phat trién bén
vitng trong tuong lai (H. Lamsali va cong su, 2023). Do d6, viéc hiéu rd cac loi ich va
thach thirc cho céc bén lién quan 14 rat can thiét dé xay dung mot hé sinh thai céng nghiép
ban dan viing manh tai Penang.

Dé xay dung mét hé sinh thai vitng manh trong linh vuc bén dan, viéc ting cuong hop
tac gitra cac bén lién quan 1a diéu can thiét. Cu thé, cac co s gido duc dai hoc nén phdi
hop chit ché véi cac doanh nghiép dé phat trién chuong trinh dao tao phd hop véi nhu cau
cua nganh cdng nghiép. Biéu nay khéng chi gitip nang cao chat lugng ngudn nhan lyc ma
con thiic day doi mai sang tao. Bén canh dé, chinh quyén dia phuong can hd tro bang cach
cung cap cac chinh sach wu dai thué va hd tro tai chinh cho céc startup trong linh vuc cong
nghé, nham khuyén khich dau tu 1au dai. Mot hé sinh thai bén vitng khéng chi dua vao cac
yéu t6 kinh té ma con can su cam két tir cong dong va cac to chire nghién ciru dé tao ra moi
truong d6i mai, gidp Penang tro thanh trung tdm phét trién ban dan hang dau trong khu
VuC.
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Véi nhitng tiém nang san ¢d, nganh béan dan c6 trién vong phat trién manh mé trong
thap ky tai. Su két hop giita vi thé dia ly thuan loi, ngudn nhan luc chat lwgng cao va nén
tang ha tang cong nghé hién dai tao ra méi trudng Iy tudng cho cac nha dau tu va doanh
nghiép trong linh vyc nay. Bac biét, chinh phi Malaysia di cam két trién khai nhiéu chinh
sach khuyén khich dau tu vao cong nghé cao, tir 46 mo ra cac co hoi hop tac va phét trién
d6i moi sang tao. Tuy nhién, dé tan dung téi da nhitng co hoi ndy, Penang can chu y dén
viéc nang cao ning lyc canh tranh théng qua dao tao ngudn nhan luc va day manh nghién
ctru phat trién. Chi khi dap tmg duoc nhiing thach thire nay, nganh ban dan méi ¢ thé cang
cb vi thé cua minh va phat trién bén viing trong twong lai.
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SAN XUAT CHIP BAN DAN O MQT SO NUOC ASEAN: THUC TRANG,
NHUNG VAN PE PAT RA VA TRIEN VONG
TS. Lai LAm Anh
Vign Kinh té va Chinh trj thé gigi
Tom tit:

Bai viét trong tdm vao nghién ctru thuc trang san xuat chip ban dan ¢ mot sé quéc
gia ASEAN. Tir d6, chi ra nhitng khé khin tro ngai trong viéc san xuat chip ban dan
va trién vong phat trién chip ban dan & ASEAN.

Tir khoa: Chip ban dan, ASEAN, canh tranh, khoa hoc, cong nghé.
1. Béi canh thé gi6i v6i san xuat chip ban din & ASEAN

Hiép hoi cac qubc gia Pong Nam A (ASEAN) gdm ¢6 10 quéc gia thanh vién chinh
thac 1a Brunei, Campuchia, Lao, Indonesia, Malaysia, Myanmar, Philippines, Singapore,
Thai Lan, Viét Nam va 2 qudc gia gitt vai trd quan sat vién 1a Pong Timor va Papua New
Guinea. Py 1a cac qudc gia co toc do tang truong nhanh, néu coi ASEAN la mat thuc thé
duy nhat thi thuc thé nay s& xép hang 5 trong sé cac nén kinh té 16n nhat thé gisi theo GDP
thuc té, sau My, Trung Québc, Nhat Ban, Btc. Dy kién dén nim 2030, thuc thé nay cd thé
vuon 1én tht 4 thé giéi.

Cac qudc gia ASEAN nam ¢ khu vuc giao thoa giita An P Duong - Thai Binh
Duong. Pay 13 khu vuc chinh cua cudc canh tranh dia chién luoc 16n nhat thé ky 21 giira
hai siéu cuong 1a My va Trung Quéc. Chinh vi thé ma cac nudc ASEAN khéng chi 1a tam
diém phat trién kinh té cua thé gidi ma con 1a noi dé cac nude 16n 16i kéo vé phe minh va
gay anh huong dé kiém ché @i tha cua minh.

Vi sy phat trién caa cudc cach mang cong nghé 1an tht tu hién nay thi viéc canh
tranh nudc 16n trong bdi canh hién nay sé& trong tam vao canh tranh vé cong nghé cao ma
trong d6 1a Chip ban dan. Trong x4 hoi hién dai, Chip ban dan thuong dugc sir dung rong
rdi ca trong quan sy 1an dan su, tir dién thoai thong minh, may vi tinh, xe dién, mang
internet, tri tué nhan tao cho dén hé thdng tén lira, may bay, xe tang hay tau chién va nhiéu
thr khéac.

Véi sy bién dong cua thé giéi trong khoang hon mudi nim tré lai ddy da lam cho
viéc 1am chu trong san xuét chip ngay nay cang tré 1én quan trong hon bao gior hét. Nhitng
bién dong 16n trong nhimg nam gan day phai ké dén:

- Hau khung hoang kinh té thé gisi 2008 la thoi ky khiing hoang no céng chau Au
bat dau tir 2010 & Hy Lap va dinh diém 1a 2/6/2012 Chinh pha Romania la chinh phu thir
sau & chau Au sup d6 do khung hoang no (Tai chinh, 2022).

- Cudc cach mang Maidan ¢ Ukraine nam 2014. Cudc khiang hoang nay la hau qua
cua qua trinh dién bién chinh tri & Ukraine tir thAn Nga chuyén sang than chau Au. Cudc
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cach mang Maidan 1a nguy@n nhan dan téi viéc Nga thu héi ban dao Crimea (Krum). Cudc
cach mang Maidam d 1am cho mau thuan giita Nga va Ukraine ngay cang sau sic. Pinh
diém 1a ngay 24/2/2022, Nga tuyén b thuc hién chién dich quan su dac biét tai Ukraine,
xung dot lai bung phat va cho toi nay (2024) van chua c6 dau hiéu két thuc. Cudc xung dot
Nga - Ukraine xay ra vao thoi diém thé gigi vira trai qua hai nam diéu ditng vi COVID-19
va dang ky vong vao giai doan phuc hdi hau COVID-19. Xung dot Nga - Ukraine cang kéo
dai thi cang gay ra nhirng tac dong da tang trén pham vi toan cau, nhat 1a trong linh vuc
nang lugng, lwong thuc va tai chinh. Theo danh gia cua Ngan hang Thé gigi (2022), xung
dot co tac dong 1am suy giam thwong mai thé gidi s& giam, 1am giam GDP toan cau va
GDP cua cac nudc thu nhap thap (WB, 2022).

- Chién tranh thwong mai My - Trung Qudc bat dau né ra vao nam 2018 duéi dudi
thoi chinh quyén Tong théng Donald Trump. Chién tranh thuong mai My - Trung Quédc
bat dau tir viéc xung dot thuong mai ngay cang leo thang dan dén nhiéu dot ap dat thué
quan 1én hang hoéa cua nhau tir cong nghé, 6 to, ning lwong, hoé chat, linh vuc chim soc
sirc khoe, ndng nghiép dén hang tiéu ding... dan dan leo thang sang céac linh virc nhu cong
nghé, tai chinh va dau tu. (Heijmans, 2021). Cho tdi nay, cudc chién tranh thuwong mai My
- Trung Qudc van chua c6 dau hiéu cham dut.

- Khiing hoang COVID-19. Pai dich COVID-19 bit dau n ra vao thang 12/2019
tai thanh phd Vit Han, Trung Qudc, sau d6 lan rong trén toan thé giéi. Pai dich da din toi
hang tram triéu nguoi nhiém va hang triéu ngudi nguoi tir vong do dich bénh COVID-19.
Dai dich da budc cac nudc phai ap dung cac bién phap cach ly xa hoi trong mét thoi gian
dai dan toi dat gay cac chudi cung tng, san xuat bi dinh tré, ddy thé gidi roi vao cudc
khung hoang.

- Sy phat trién cua cudc cach mang khoa hoc va cong nghé lan thi tu da tro thanh
dong luc thuc day thé gioi thay doi. Tur sau khung hoang kinh té thé gidi nam 2008 t6i nay,
duéi sy phat trién nhu vii bdo ctia cudc cach mang khoa hoc va cdng nghé, cac nudéc trén
thé gisi déu tich cuc chuyén d6i md hinh phat trién ciia minh tir kinh té nau sang kinh té
tri thirc, kinh té xanh, kinh té sd, kinh té chia s¢, kinh té tuan hoan,...

- Bén canh nhitng bi canh néi bat trén thi trong nhimg nim gan day thé gigi con
chiu anh huéng bai cac van dé khac nhu xung dot Israel - Hamas (nam 2023), cang thang
& bién Pong va quan hé giita hai bo eo bién Pai Loan,...

Tat ca nhirng bién dong trén da tro thanh dong luc quan trong dé cac nudce trén thé
giéi noi chung va céc qudc gia ASEAN ndi riéng quan tdm, dau tu, nghién ciu va phéat
trién (R&D) nhiéu hon vao linh vuc cong nghé cao - chip ban din - dé nang cao ning luc
canh tranh cua minh va vuon 1én tro thanh cac qudc gia 1am chu duogc lin vuc khoa hoc
cdng nghé cao hang dau thé gioi.
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2. Thue trang san xuat Chip ban din & ASEAN

Nganh cdng nghiép san xuat chip ban dan 12 mot trong nhitng nganh chién luoc nhat
cua nén kinh té thé giéi. Cac qudc gia ASEAN la nhitng nudc ¢ nhiéu loi thé trong viéc
thu hat dau tu va phat trién nganh céng nghiép chat luong cao hang dau thé gisi nay.

Chip ban dan Ia trung tdm cua cudc cach mang cdng nghé théng tin, cung cap kha
nang xt Iy théng tin cho moi thix tir dién thoai thong minh va mdy tinh xach tay dén xe ty
lai va Internet van vat (1oT).

San xuét chip ban dan ngay cang déng vai tro quan trong trong nén kinh té khi ma
thé gi6i c6 nhiéu tién bo vé tri tué nhan tao va nhu cau ddi méi cdng nghé, cho phép toan
bo nganh céng nghiép vi dién tir san xuat cac san pham nhanh hon va manh hon. Theo
Hiép hoi Cong nghiép Ban dan - SIA (Semiconductor Industry Association), doanh thu cua
nganh béan din toan cau da dat 526,8 ty USD vao nim 2023 va du kién s& dat hon 1.000 ty
USD vao niam 2030 (Ngoc Diép, 2024).

Gan day, cac nuéc ASEAN di ndi 1én nhu mot thé lyc manh mé trong hé sinh thai
chip ban dan toan cau, dugc thuc dy bai sy hd trg manh mé cua chinh phu, luc lwgng lao
d6ng lanh nghé va méi treong kinh doanh thuan loi. Nhiéu qubc gia ASEAN di thuc hién
cac chinh sach va séang kién dé hd tro tét hon cho sy ting truéng caa khu vuc va cang ¢
hé sinh thai ban dan cua minh. Nhiéu qudc gia ASEAN di vuon 1én tro thanh mét trong
nhitng nuéc xuat khau chip ban dan hang dau chau A nhu Singapore, Malaysia, Viét Nam,
Thai Lan, Philippin (xem Bang 1).

Bang 1: Danh sach 10 nuéc dimg dau vé xuit khau chip ban din

& chau A niam 2022

STT Tén nuwéc Gié tri xuat khau
(nghin USD)
1 | Trung Quédc 65.880.033
2 | Hong Kéng 17.869.585
3 | Singapore 13.127.211
4 | Malaysia 9.343.978
5 | Nhat Ban 9.275.947
6 | Viét Nam 6.715.100
7 bai Loan 5.757.983
8 | Han Quéc 4.583.602
9 | ThéiLan 3.415.329
10 | Philippines 1.711.387

Nguon: Statista (2023)
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Hinh 1: Mot s6 cong ty chip ban din & khu vire ASEAN
Chip ban din & ASEAN duogc cung cap st dung trong céc linh vuc sau:

- Chip duoc sir dung trong cac thiét b dién tir tiéu dung va cong nghiép: Chip duoc
dung trong céc thiét bi dién tur tiéu ding bao gom tivi va dién thoai di dong,... Chip st
dung trong cac thiét bi cong nghiép duoc sir dung rong réi va trai dai theo chiéu dai cua
cac nha may san xuat, trong cac thiét bi cong nghiép tu dong hoa hoic ban ti dong,. .. truc
tiép tham gia vao san xuat hang hoa va cung tng dich vu.

- Chip duoc dung trong cé4c co so ha tang vién théng: Pay 1a tap hop nhiéu thiét bi
truyén thong, tidu chuan két ndi va giai phap két ndi hoat dong cung nhau dé cung cap
mang c6 day ciing nhu khéng day cho ngudi dung.

- Chip duoc sir dung trong cdc may chu, trung tdm dir liéu va Iuu trir: Day la hé
théng chip duoc dung dé diéu khién hé thdng tich hop cung cap tai nguyén, dich vu dit liéu
va hé thong vién thong va luu tri.

- Chip str dung trong ngay céng nghiép 6 t6: La cac loai chip dung trong linh vuc
lién quan dén san xuat, ban buén, béan 1é va bao dudng xe co gidi.
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Hinh 2: S6 liéu vé diu tu va s6 giao dic h theo quy tir 2020 dén hét quy 2 nim 2023

Announced Semiconductor Investments
by ASEAN-Based Investors (2020 to Q2 2023)

$4.958

24 $4.41B

$95

$16 s638.am $722.3V ‘ $610.9M $515.2M $655.3M 0
$ $228.7M $177.2M

$OM - 4-4-4—;.; 0
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B Capital Invested o- Deal Count

Nguon: Rim Chaaban & Gareth Waldeck, (2023)

Tir 2020 t6i nay, cac nha dau tu co tru sé tai ASEAN di dau tu 18,3 ty USD vao
nganh céng nghiép ban dan, véi quy mo giao dich trung binh 1a 124 triéu USD (xem Hinh
2). Cac nha dau tu co tru so tai ASEAN da thuc hién 76% khoan dau tu vao cic cong ty
nudce ngoai nhu Puc (5,3 ty d6 la), Trung Qudc (4,4 ty d6 la) va Malaysia (4,2 ty do la),
du tu vao Hoa Ky (3,1 ty d6 la) chiém 17% tdng sé dau tu, 7% con lai 12 vao Mexico,
Singapore va cac nudc khac (Rim Chaaban & Gareth Waldeck, 2023)

3. Nhirng van dé dit ra trong sian xuit chip ban din 6 ASEAN

- Vn dé vé chi phi: Chip ban dan 1a mét linh vuc st dung nhiéu cdng nghé va tham
dung von cao nén doi hoi phai c6 chi phi rat én méi c¢d thé dau tu nghién ctu phat trién
dugc. Bén canh d6 thi viéc xay dung mot nha may san xuat chip s& c6 chi phi khong 15 18n
t6i nhidu ty USD. Pay 1a mot rao can 16n d6i vai cac qudc gia ASEAN khi ma phan Ion
cac qudc gia nay 1a nhitng nuéc dang phat trién, ludn thiéu vén dé dau tu.

- Van d& vé ngudn nhan lec: Nhan luc cho san xuat chip ban dan 1a nhan luc chat
lwong cao. Viéc dao tao ngudn nhan luc phuc vu cho nganh chip ban dan ton nhiéu thoi
gian, khdng phai “mot sém mét chidu” 1a dugc.

- Van dé vé chinh tri, an ninh, quc phong: Phat trién va san xuat chip béan dan 1a
mot van dé rat nhay cam, dic biét 12 véi chip cao cip vi cac con chip nay c6 thé duoc sir
dung trong san xuét vii khi, khi tai quan su. Py 1a cac linh vuc c6 tac dong 16n téi an ninh
qudc gia va chii quyén cong nghé. Bén canh do thi chip ban dan hién nay di va dang duoc
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M3 “vii khi hod” nham kiém ché sy phét trién cua Trung Quéc. Do d6, van dé chinh tri
cling 1a mot rao can Ion trong phét trién cdng nghé chip ban dan.

- VAan dé vé thuong mai hda chip ban dan: Bé nghién ctu tao ra duoc chip ban dan
d3 khé nhung dé thuong mai hoa duoc lai con khé hon bai mudn ban duoc cac con chip
chat luong cao thi gia thanh san xuat phai pht hop véi nguoi tiéu dung. Nguoi tiéu ding
chi cd thé dau tu mua cac con chip dé ldp vao céc thiét bi cua minh khi gia ban cua né phu
hop vai chi phi va lgi ich cua ngudi mua.

- V4n dé vé dia chién luoc: Hién nay, cac co so san xuat, hay nha may san xuat chip
phan 16n dugc dat tai My, Nhat Ban, Pai Loan (Trung Quéc), Han Quéc va Trung Qudc,
noi hau hét cac cong ty thiét ké va ché tao dang dat tru s& chinh. Do d6, dé kéo cac cong
ty nay vé khu vuc ASEAN ciing khong phai la viéc don gian vi chip 12 mat hang cong nghé
chién lugc cua ho nén ho ciing khong dé gi chuyén né sang cac qubc gia khéc.

- Cac nudc ASEAN hién nay chii yéu tham gia vao cong doan c6 gia tri gia ting
thip trong linh vuc san xuét chip ban din nhu 1ap rap, kiém tra, dong goi do bi han ché vé
trinh do va cdng nghé. Viéc tham gia vao cac phan khuc Ién hon trong san xuat chip 1a rat
kho.

4. Trién vong sin xuit chip ban din & ASEAN

Trién vong phat trién ciia nganh cong nghiép chip ban dan ddi véi cac nugc ASEAN
1a hién hitu va day tiém nang phat trién. Nguyén nhan cha yéu 1a do:

- Tht nhat, nhu cau vé chit ban dan trén thé giGi ngdy mot gia ting: Khi cong nghé
Ky thuat s6 tiép tuc phat trién manh mé trén khap cac nganh, nhu cau vé chat ban din du
kién s& tang, thiic diy dau tu ngay cang ting vao nganh cong nghiép ban dan toan cau va
dac biét 1a & khu vuc ASEAN, véi thi truong 16n va dang phat trién cho cac san pham va
dich vu k§y thuat sé.

- Thir hai, tham vong cta chinh phu da tao diéu kién cho dau tu vao R&D trong linh
vuc san xuit chip ban dan ngay cang ting: Nhiéu quéc gia ASEAN dang dau tu manh vao
R&D dé hd tro tang truang nganh cdng nghiép béan dan. Cac linh vuc dau tu trong tdm bao
gom tri tué nhan tao (Al), may hoc va 5G - tat ca déu 1a dong luc thuc day d6i méi va tang
trrdng cua nganh céng nghiép ban dan.

- Thtr ba, sy xuat hién cua cac ung dung méi doi hoi phai ¢6 nhitng con chip manh
hon: Cac (ing dung méi nhu xe tu hanh dy kién s& 1am ting nhu cau vé chat ban dan trong
nhitng nam t4i, tao ra co hdi mai cho cac cong ty ban dan ASEAN, dac biét 1a nhitng cong
ty c6 chuyén mon trong cac linh vire nhu cong nghé cam bién va truyén thdng khong day
nhu ASM International va Qualcomm.

- Tha tu, sy trdi day cua tri tué nhan tao (Al) hira hen nhitng co hoi kinh doanh to
I6n va tiém ning tang truong cho nganh céng nghiép ban dan.
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Két ludn

Chip ban dan 1a mét linh vuc céng nghé cao nén viéc san xuat va phat trién né doi
hoi phai co trinh d6 cao, 6 ngudn vén 16n, s¢ hiru nhiéu cdng nghé hién dai, ¢ su tham
gia caa nhiéu bén,... Bén canh d6 thi viéc thuong mai hoa duoc cac san pham chip ban dan
ma minh tao ra mai 1a yéu t6 quyét dinh dé thanh céng. Thai gian vira qua, cac qudc gia
ASEAN déu day manh thu hat va dau tu 16n vao linh vuc san xuat chip ban dan. Tuy nhién,
cac qudc gia ASEAN 1a khu vuc c6 trinh do phat trién khong dong déu nén viéc dau tu vao
nghién ciru va phat trién chip ban dan ciing chi dién ra & mot sé qudc gia nhu Singapore,
Malaysia, Théai Lan, Viét Nam va Philippines. Phat trién chip ban dan & cac quéc gia
ASEAN ciing da dat dugc mot sb thanh ty nhat dinh vé quy mé dau tu, gia tri xuat khau,
thu hit doanh nghiép cdng nghé cao,... Bén canh nhiing thanh céng thi sx chip & cac qudc
gia ASEAN ciing gap khdng it tré ngai vé chi phi, nguén nhan lyc, trinh do cong nghé, dia
chinh tri va nhiéu van dé khac. Tuy gap nhiéu kho khin nhu trién vong san xut chip ban
dan ¢ cac qudc gia ASEAN 1a 16n va cd nhiéu co s¢ dé du bao thanh cong.
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TIEM NANG PHAT TRIEN NGANH CONG NGHIEP BAN DAN

CUA BAC GIANG
TS. Chu Phwong Quynh
ThS. Nguyén Thj Hién
ThS.Lé Thi Thu Hwong
Vign Kinh té va Chinh trj thé gigi
1. Vai nét vé cong nghiép ban din ciia Viét Nam

Cong nghiép ban dan la hat nhan cia nganh cong nghiép dién tir, 1a mot trong nhiing
nganh cong nghiép quan trong cé gia tri cao va dong vai tro trung tam trong cudc cach
mang c6ng nghé hién dai. Tir ndm 2001 dén nim 2021, nganh céng nghiép ban din toan
cau da ting 14% mdi nam, dat doanh thu gan 600 ty USD tinh dén nam 2023. Nganh ban
dan duoc ky vong sé tiép tuc tang truong manh mé, dat dén 1.000 ty USD vao nam 2030
(Béao dién tir Bang Cong san Viét Nam, 2024). Hién tai, cac trung tdm quan trong cua
nganh CNBD toan cau duoc dat tai Pai Loan, Han Qudc, My, Nhat Ban va Trung Qubc
(Tran Vii Manh, 2024). Trong b6i canh xu huéng ciia chudi gia tri ban dan dang dan dich
chuyén sang cic nudc Pong Nam A, Viét Nam dang tré thanh diém dén hap dan cho cac
nha san xuat ban dan québc té, nhu: Samsung, Intel va LG dé thiét lap cac co so san xuat va
nghién ctru. Cung vai chinh séch hd trg manh mé tir Chinh phu, vi thé caa Viét Nam trong
nganh CNBD toan cau dang dan dugc cai thién va phat trién. Thu tuéng Pham Minh Chinh
da khang dinh “chuyén d6i sb 1a yéu cau khach quan, lua chon chién luoc, uu tién hang
dau dé phat trién ciia moi quéc gia va Viét Nam. Trong d6, nganh cong nghiép ban dan c6
vai trd quan trong trong chuyén doi so; 1a nén tang cia 3 chuyén d6i mang tinh cach mang
la chuyén d6i sb, chuyén doi xanh, chuyén doi thong minh”.

Tinh dén thang 5.2023, Viét Nam da chiém hon 10% s6 luong chip nhap khau cua
My trén toan thé gisi trong 7 thang lién tiép va dang thir 3 chau A, sau Pai Loan va
Malaysia trong xuat khau chip ban dan vao My. Tuy nhién, Viét Nam tham gia chi yéu ¢
cong doan 3, d6 1a khau kiém tra, dong goi thanh pham (Vi Bic Anh, 2023). Tic la cac
con chip s& duoc san xuat tir cac nude khac, sau d6 dua vé Viét Nam lap rap vao céc thiét
bi, Kiém tra, chay thtr va dong goi san pham. Trong 3 cong doan cua chudi cung tng nganh
CNBD la thiét ké, ché tao va kiém tra, dong goi, thi Viét Nam dang tham gia & cong doan
c6 gié tri gia tang thap nhat.

Trong bdi canh cac tap doan, cong ty 16n trong nganh ban dan dang c6 xu huéng
chuyén dich céng nghé dén nhitng thi truong mai giau tiém niang, Viét Nam dan trg thanh
diém dén 1y tuong cua cac nha dau tu 16n. Cu thé, Viét Nam 1a mot trong s6 it quoc gia ma
M3 ky Bién ban ghi nhé hop tac nham phét trién hé sinh thai nganh cong nghiép ban dan
(Bao bién tir Bang Cong san Viét Nam, 2024). Bén canh lgi thé nam trén mét trong nhiing
tuyén giao théng hang hai quan trong, nhon nhip nhat thé gigi, Viét Nam c6 trir lwong dat
hiém - nguy@n liéu quan trong san xuat chat ban dan cho cac nganh cong nghiép cao - 16n
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thi hai thé gigi, chi sau Trung Qudc. Viét Nam can tan dung triét dé loi thé nay dé dua ra
cac didu khoan véi cac ddi tac nhu phai dat nha may san xuat tai Viét Nam, wu tién chuyén
giao c6ng nghé, uu tién nhap khau tir cac doanh nghiép trong nudéc.

2. Tiém ning va thach thiec phat trién nganh cong nghiép ban dan é tinh Bic
Giang

2.1. Tiém néng phdt trién

Bic Giang la tinh c6 téc do tang truong kinh té (GRDP) duing dau ca nudc, dat
13,45% (gap gan 2,5 lan binh quan chung ca nuéc). Bac Giang nhiéu nim nam trong top
10 dia phwong thu hat vén dau tu nuée ngoai (FDI) cao nhét ca nude, riéng nam 2023 BAc
Giang dung thir 4 ca nudce va thu hit FDI va dang thir 2 ca nuéc sau Quang Ninh néu chi
tinh von FDI cap méi (khéng bao gom vén diéu chinh ting) (Van Anh, 2023). Do d6, Bic
Giang 14 noi tap trung san xuat cua nhiéu tap doan cong nghiép dién tir Ion trén thé gigi va
gan ddy da thu hat mot s6 tap doan cong nghiép ban dan 16n. Pén nim 2030, Bic Giang
dat muc tiéu tro thanh mot trong nhitng trung tdm quan trong phat trién san xuat cong
nghiép ban dan, tri tu¢ nhan tao cua ving va ca nude. Pay 1a muc tidu kha thi va trong tam
Vi, boi vi Bac Giang ¢ nhitng tiém ning 16n dé phat trién nganh cong nghiép ban dan.

a. Chinh quyén nang dong va hiéu qud

Béic Giang ludn nam trong danh sach céc tinh dan dau ca nudc vé bo may hanh
chinh minh bach va hiéu qua. Cu thé, chi sé niang lyc canh tranh cap tinh (PCI) nam 2023
dang thir 2 ca nuéc; chi sb chi dao, didu hanh va phuc vu nguoi dan, doanh nghiép ding
dau ca nudc, chi sé cai cach hanh chinh (Par Index) dang thir 4 ca nudc; Chi sé Hiéu qua
quan tri va hanh chinh cong cap tinh (PAPI) xép thtr 10 ca nudc; chi sé vé chuyén ddi s6
dang thi 9 ca nudc, ty trong kinh té sé trong GRDP diing thir 3 ca nude (Cong thong tin
dién tir tinh Bac Giang, 2024). Trong bén nam lién tiép tir 2020 - 2023, Bac Giang ding
dau ca nudc vé xay dung va phat trién chinh quyén dién tir, chinh quyén sd.

Két qua néu trén da cho thay cac doanh nghiép danh gia cao dbi voi méi trudng dau
tu ciing nhu su ning dong cua chinh quyén dia phuong. Do dé, tinh Bic Giang rat ¢ sic
hat véi cac “ong 16n” cong nghé nhu Hana Micron, Sumimoto, Samsung, Si Flex, Foxconn,
Luxshare, JA Solar... Trong d06, c6 2 doanh nghiép 16n nhat c6 nganh nghé san xuat vé
chat ban dan va dat doanh thu gan 18.000 ty dong l1a Si Flex Viét Nam dat 11.602 ti dong
(chiém 64,6%) va Hana Micron Vina dat 6.326 ti d6ng (chiém 35,22%) (Tran Tuan, 2024).
Pay déu la nhitng doanh nghiép 100% vén caa Han Qudc - qubc gia ding thir nhat vé sé
du 4n dau tu vao tinh Bic Giang, ddng thoi Hana Micron Vina I dy &n san xuét chat ban
dan dau tién tai mién Bic nude ta. Didu d6 khang dinh méi quan hé hop tac, dau tu gitta
doanh nghiép Han Quéc va Bic Giang ngay cang mé rong va manh mé. Cong déng doanh
nghiép Han Qudc danh gia cao lanh dao tinh Bac Giang trong viéc doi mai, cai cach va
hoan thién co ché chinh sach, tao thuan loi nhat dé nha dau tu vao dia ban. Nhan dién dugc
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tiém nang to 16n cua cac nha dau tu Han Qudc, Bic Giang di ¢ nhitng hd trg danh riéng
nhu doanh nghiép Han Qudc nhu thanh 1ap T6 hd tro ¢au tw Han Quéc - Korea Desk (Trung
tam xdc tién dau tu va phat trién doanh nghiép Béc giang, 2022), khu nha & cho chuyén
gia, lao dong Han Qudc, tham chi tinh da c6 cha truong xay dung mot khu cong nghiép
danh riéng cho cac doanh nghiép Han Quéc (Pdng Thuy, 2022).

b. Coso ha tcfng thuan tién

Béc Giang c6 vi tri dia ly thuan loi, quy tu ca 5 tuyén qudc 16 Ion dé két ndi Bic
Giang theo tat ca cac hudng va nam trén Hanh lang kinh té Nam Ninh (Trung Quéc) - Lang
Son - Ha Noi - Hai Phong - Quang Ninh. Trong nhitng nim qua, Bic Giang tap trung phéat
trién co s ha tang, mang ludi giao thong giita cac ving rat dong bo va hién dai, dic biét
la ha tang cac khu cong nghiép (KCN). Hién nay, tinh Bac Giang c¢6 9 KCN, véi tong dién
tich quy hoach 2.238,7 ha va tinh tiép tuc giai phong mit bang KCN dé tao quy dat sach,
riéng nam 2023 da giai phong 365ha mit bang sach dat cong nghiép (Cong thong tin dién
tir tinh Bic Giang, 2024). Nam 2023, tinh d3 hoan thanh nhiéu dy an giao thdng nham dap
tng nhu cau luu thong rat 16n cua cac khu cong nghiép. Tiéu biéu 1a du 4n cau Nhu Nguyét
(giai doan 2) dugc xay hoan toan bang ngan sach dia phwong. Cau Nhu Nguyét (giai doan
1) chi ¢6 2 1an xe dd duoc ma rong thanh 6 1an xe, thdo g& nat thit vé giao thdng caa con
duong cao toc dai 160km két ni Ha Noi - Bac Ninh - Bac Giang - Lang Son. Trong nim
2024, Bic Giang sé trién khai mot sé du an giao théng quan trong, tiéu biéu 1a cdng trinh
cau day vang Bong Viét ndi tinh Bac Giang véi Hai Duong trj gia 1400 ty dong. Ngoai ra
Béic Giang va Quang Ninh cung phdi hop thuc hién 2 du an két néi 2 tinh dé rat ngan
khoang céch tir Bic Giang di ra cang bién, san bay: tuyén dudng ndi tir Quéc 16 279 tir tinh
Quang Ninh dén Tinh 16 291 tinh Bac Giang va tuyén duong ndi tir tinh 16 327 thudc tinh
Quang Ninh va tinh 16 293, thuoc tinh Bic Giang. Co s& ha tang phét trién dong vai tro
then chét trong viéc két ndi san xuat véi tiéu thy, diy manh luu thong hang hoa, phat trién
logistics, tir d6 thu hut von dau tir nude ngoai dé phat trién cac nganh cong nghiép dia
phuong.

c. Nhiéu wu dai doi voi cac doanh nghiép nuwoc ngoai

Bén canh nhitng wu dai vé thué theo Nghi dinh sé 124/2008/ND-CP, Bic Giang da
chi dao trién khai nhiéu giai phap dong b, kip thoi thdo g& kho khin cho doanh nghiép
nudc ngoai nhu té chirc gap mat, ddi thoai véi cac doanh nghiép, ra soét lai cac quy dinh
cua tinh khéng con pht hop véi béi canh thuc té dé kién nghi sira ddi, don gian céc thu tuc
hanh chinh va dua ra mét 16 trinh chuan tir cac budc trién khai du an dau tu dén viéc mo
rong dy an sau ndy. Bac biét, Tinh thanh lap céc td cong tac dic biét gom dai dién 1anh dao
c4c so, ban, nganh tir cac dia phuong noi doanh nghiép d6 du kién dau tu v6i nhiém vu
chinh 14 hd trg cac doanh nghiép ngay tir khi doanh nghiép c6 mong mudn dau tu vao Bac
Giang. T6 cong tac s& hd trg cac doanh nghiép vé thu tuc hanh chinh, giai quyét cac vudéng
méc, tham chi 1 bé tri xe ché 1anh dao doanh nghiép di khao sat mit bang. Bén canh do,
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lanh dao tinh cdng bd 5 duong day nong tiép nhan phan anh, ling nghe va ddi thoai voi
doanh nghiép dé kip thoi nam bét tinh hinh thyc té, tir 46 ¢6 hudng théao g& (Nguyén Thang,
2020). T4t ca nhitng nd lyc trén da phan anh su quyét tm buat pha cua tinh trong thu hut tu
tlr cac dbi tac chién lugc, l1au dai.

2.2. Mgt sé thach thic

Viéc dau tu va phat trién nganh cdng nghiép ban dan tai tinh Bac Giang khong chi
mang lai lgi ich cho cac doanh nghiép va dia phuong, ma con dong gop tich cuc vao su
phét trién bén vitng nén kinh té-xa hoi Viét Nam trong tuwong lai. Tuy nhién, bén canh
nhitng tiém ning, co hoi phat trién, Bic Giang ciing phai d6i mat véi mot sb thach thire dé
cd thé phat trién nganh cong nghiép ban dan mot cach hiéu qua va phd hop hon.

Mgt 13, tinh c6 ngudn lao dong 16n nhung chu yéu 1a lao dong phd thong, viéc tuyén
dung ngudn nhan lyc chat luong cao con khé khan ...Tong sb lao dong lam viéc trong cac
doanh nghiép nganh céng nghiép ban dan cua tinh Bic Giang hién nay 1a 8.074 lao dong;
trong d6 175 chuyén gia 1a nguoi lao dong nudc ngoai, sé lao dong co trinh d6 dai hoc 707
lao dong, trinh dg cao déng la 775 lao dong, trinh d¢ trung Cép, SO cép la 74 lao dong va
6.343 (chiém 79%) lao dong phé thdng (Tran Tuan, 2024). Trong khi d6, ngudn nhan lyc
duoc dao tao bai ban, chuyén sau vé linh vuc ban dan chua nhiéu. Sy thiéu hut nhan tai c6
k§ ning, kinh nghiém va trinh d6 chuyén mén cao trong cac linh vuc céng nghé tién tién
la mot rao can d6i voi su phat trién caa cdng nghiép ban dan. Véi sé luong cac doanh
nghiép dang ting 1én, nhu cau ngudn nhan luc cho tat ca cac giai doan trong nganh cong
nghiép ban din va cac nganh phu trg dang thay doi nhanh chéng, trong khi thuc té chua
dap tng duoc yéu cau. Theo sé lidu cua Trung tam Dich vu viéc lam Bic Giang, trong quy
1/2024, 25 doanh nghiép dang ky tuyén lao dong can khoang 30.000-35.000 chi tiéu, trong
d6, 70% chi tiéu tuyén dung tap trung vao linh vuc dién, dién ti, chip ban dan.

Hai 13, han ché vé co so ha tang va logistics. Miac du di c6 nhitng nd luc cai thién,
cai tao va xay dung méi cac tuyén duong bo, dudng sit nhung co so ha tang giao thong
trong tinh van con thiéu sy két nbi va dong bo. Céc tuyén duong bo chat hep, qua tai, dac
biét 12 & cac do thi 16n va cac tuyén két ndi trong yéu gita cac viing mién, gay can tro luu
thong va tang chi phi van chuyén. Trong khi d6, 1a mét tinh thudc ving trung du va mién
ndi, Bic Giang chua c6 hé théng san bay, cang bién nén ciing anh huong rat 16n dén qua
trinh luu thong va van chuyén, chua hd trg dugc nhiéu cho nganh céng nghiép béan dan.
Cung véi @6, ha tang céc khu cng nghiép chua dap tmg duoc nhu cau phét trién, can tiép
tuc dugc quan tdm dau tu. Ha tAng d6 thi can dwoc quan tam sap xép va xay dung bao dam
phU hop véi xu thé phat trién trong tinh hinh mai.

Ba la, cong nghé va quan ly logistics con lac hau. Cong nghé va hé thdng quan ly
trong linh vuc logistics & Viét Nam néi chung va ¢ Bac Giang ndi riéng con nhiéu han ché,
dac biét la ¢ cac doanh nghi¢p vira va nho. Cac doanh nghiép nay thuong sir dung cac
phuong phap thu cdng, truyén thdng trong quan ly va van hanh, dan dén hiéu qua thap, chi
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phi cao va thiéu tinh linh hoat. Viéc ap dung cong nghé thong tin vao quan ly chudi cung
ng, van tai va kho bai con han ché, 1am giam hiéu qua hoat dong va ting chi phi. Bén
canh d6, k¥ niang va chat luong ngudn nhan luc trong linh vuc logistics con thiéu va yéu
vé ky nang quan ly, van hanh hién dai, dic biét 1a trong viéc ap dung cdng nghé mai va
quan ly chudi cung tng toan cau. Phan 16n nhan lyc logistics hién nay chua dugc dio tao
bai ban vé chuyén ddi s6 va thiéu kién thic, ky nang vé cac céng nghé méi, nhu: tri tué
nhan tao (Al), hoc may (ML), dit liéu 16n (big data),...

Bon 13, thach thirc vé cong nghé 1a khdng nho. Sy phirc tap ngay cang ting ctia cong
nghé ban dan doi hoi sy dau tu 16n vao nghién ctu va phat trién dé duy tri s canh tranh.
Ning lyc R&D ciing nhur tiép can cdng nghé tién tién van con nhing han ché. Cac cong ty
thuong gap kho khan trong viéc dam phan quyén sir dung cong nghé do chi phi cao va cac
y&u cau phéap ly phic tap. Ngoai ra, su cham tré trong viéc cap nhat cong nghé mai ciing
anh hudng dén kha ning canh tranh cua cac doanh nghiép cong nghé trén thi trudng trong
nudc va qudc té.

Nam la, the @6 tang truong kinh té cua Bic Giang trong nhom dung dau ca nudc
nhung chi yéu 1a dén tir khdi ngoai (tc 1a doanh nghiép FDI), con Bic Giang chua c6
cong nghiép chu luc, chua doanh nghiép trong nudc van mo nhat. Bic Giang chua c6 nganh
cdng nghiép cha luc dong vai tro dan dat, chua tan dung dugc viéc chuyén giao cong nghé
khoa hoc, trinh @6 quan tri tir doanh nghiép FDI cho doanh nghiép trong nudc. Day ciing
la mot thach thirc khéng nho cho sy phat trién caa nganh cdng nghiép ban dan cua tinh.

S&u 13, nang luc cac co s& gido duc dai hoc, dio tao giang vién, dau tu co s vat
chat con han ché dan dén cac hoat dong nghién ciru phét trién trong nganh cong nghiép béan
dan chua thuc sy hiéu qua. Bén canh do, su hop tac giira tinh véi cac truomg dai hoc, vién
nghién ciru, trung tim d6i méi sang tao, doanh nghiép trong tinh va ngoai tinh con c6 su
bat cap va thiéu chat ché. Bén nay, tinh ciing da trién khai ky két mot sb thoa thuan hop
tac nhung méi & giai doan ban dau nhu ky két hop tac gitra Cong ty TNHH Hana Micron
Vina véi Truong Cao dang Coéng nghé Viét - Han va Trudng Cao dang k§ thuit cong
nghiép Béc Giang vé dao tao nhan lyc ban din phan khiic OSAT; Trudng Pai hoc Ky thuat
Cong nghiép Ha Nai ky thoa thuan hop tac véi Truong Cao dang K thuat Cong nghiép
Bic Giang vé hd trg dao tao nhan luc nganh cong nghiép ban dan.

3. Mot s6 ham y cho Bic Giang

Dé phét huy tiém ning, loi thé ciing nhu han ché nhiing thach thirc nham thuc day
nganh céng nghiép ban dan tai tinh, Bac Giang can luu tim mot s6 van d¢é sau:

Thiz nhdt, chl trong nang cao chét lugng nguodn lao dong cua tinh trong nganh cong
nghiép noi chung va nganh ban dan noi riéng thong qua cac chuong trinh gido duc, dio tao
chuyén sau va lién két dao tao giita cac doanh nghiép va co s¢ gido duc. Trong do, tap
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trung dao tao lao dong c6 tay nghé, k¥ thuat, chat luong cao, cé chuyén mén sau vé cong
nghiép ban din. Pong thoi, thuong xuyén ra soat nam rd nhu cau dio tao, sir dung lao dong
c6 chuyén mon k¥ thuat caa cac doanh nghiép, dic biét nhu cau dao tao cua nganh cong
nghiép ban dan va Al, bao gém k¥ ning can thiét va xu huéng phat trién trong nganh. xéac
dinh viéc dao tao, chuan bi nguon nhan luc can phai di trudc mot bude; dao tao bd sung,
dao tao lai 12 nhiém vu can chd trong bén canh dao tao mai. Ngoai ra, to chire dao tao, boi
dudng nang cao trinh d6 k¥ ning cho nhitng ngudi lao dong di co cac k¥ ning co ban dé
kip thoi tham gia vao céc vi tri viéc 1am trong chudi gia tri nganh cong nghiép ban dan la
mot cach hiéu qua dé bd sung ngudn nhan lec thiéu hut trong giai doan hién nay.

Thit hai, tang cudng cac co ché, chinh sach phi hop, cai thién moéi truong dau tu
kinh doanh dé thu hat nguén dau tu chat luong phat trién cong nghiép béan dan, dic biét 1a
du &n c6 vai trd trong yéu trong chudi cung tng vé vi mach ban dan toan cau. Utu tién thu
hut dau tu ¢6 chon loc cac nganh nghé, du &n c6 cong nghé hién dai va gia tri gia ting cao,
ham luong tri thirc cao, than thién véi méi truong; khuyén khich cac dy &n chuyén dan tur
gia cdng sang san xuat, st dung it lao dong, trong tam 1a dién ta, ché tao, ché bién... Tiép
tuc wu tién phat trién céng nghiép. Ra soat, diéu chinh quy hoach va xay dung ké hoach
chién luoc phat trién cong nghiép dia phuong dén nam 2030. Tap trung mé rong khdng
gian phat trién cdng nghiép, xay dung cac khu, cum céng nghiép mai; chu dong chuan bi
t6t diéu kién vé ha tang, nhat 1a dat dai. Uu tién cac doanh nghiép Viét Nam c6 kha ning
lam chu cdng nghé va ndi dia hoa, co co ché khuyén khich va wu dai khi dau tu hoat dong
dé tirng budc tao co hoi phat trién san pham ban dan.

Thet ba, phét trién nguyén liéu va co sd ha ting mot cach ddng bo va cé sy két ndi
gitta cac khau trong qua trinh Iuu théng va van chuyén. Uu tién phat trién co sé ha ting va
logistics dé hd trg nganh cdng nghiép ban dan, bao gom viéc cai thién két néi giao thdng
va tang cudng kha ning tiép can cac nguyén liéu thiét yéu. Cha trong dau tu nang cap ha
tang ky thuat cac khu cdng nghé cao, d6i mai sang tao dé hd tro phat trién doanh nghiép
nganh dién tir, vi mach ban dan. Cing véi do, ting cudng dau tu ngudn luc dé nang cao
nang luc R&D, cdng nghé va quan 1y logistics...

Thit te, tiép tuc d6i mai, tao sy chuyén bién manh mé& vé chat lugng dao tao va hiéu
qua cua gido duc nghé nghiép, dic biét quan tam xay dung ddi ngii nha gido va can b quan
ly vé giéo duc nghé nghiép co ning lyc, trinh d6 dap ung tét yéu cau, nhiém vy hién nay;
phét trién hé théng gido duc nghé nghiép theo huéng ma, da dang, linh hoat, lién théng,
hién dai v6i nhiéu phuong thirc va trinh d6 dao tao nghé nghiép, nhat 1a dao tao chat luong
cao theo huéng ung dung, thuc hanh, bao dam dap wng nhu cau nhan lyc qua dao tao cho
thi truong lao dong ca vé s luong, chat luong, co cdu nghé va trinh dé dao tao.

Thet ndm, can nang cao nang luc cic co sd gido duc dai hoc, ddo tao giang vién, dau
tu co s vat chat dé thiic ddy cac hoat dong nghién ciru phét trién trong nganh céng nghiép
ban dan. B4 tri kinh phi tir ngan sach dja phuong dé trién khai cac chuong trinh, du an dao
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tao thuc hanh ngan han, dao tao lai, dao tao ning cao, dao tao sau dai hoc vé nganh cong
nghiép ban dan cho can b, giang vién, sinh vién tai cac truomg dai hoc, vién nghién ciu,
doanh nghiép va cac té chirc kinh té. Pong thoi, chi dong tham gia va ting cudng hop tac
nha nude, dai hoc, vién nghién ciru, trung tim d6i méi sang tao, doanh nghiép nham nang
cao hiéu qua dao tao va tao dau ra cho ngudn nhan lec. Hop tac voi cac truong dai hoc k§
thuat 16n trong nude, nhat 1a tai Ha Noi trong hoat dong dao tao, thu hat giang vién, chuyén
gia gioi tham gia vao qua trinh dao tao va giang day tai cac co sd dao tao cua tinh.

Thir séu, day manh hop tac quéc té, nhat 1a véi cac quéc gia, nén kinh té c6 thé
manh vé nganh cdng nghiép ban dan, nhu My, Nhat Ban, Han Quéc, Pai Loan (Trung
Qudc), Ha Lan, Bi, Phap, Pic... dé tiép can dén cac ngudn dau tu FDI va hop tac qudc té
trong ddo tao ngudn nhan luc chat lugng cao trong nganh cong nghiép ban dan. Tim kiém
co hoi hop tac va chuyén giao cdng nghé voi cac ddi tac quéc té dé nang cao kha ning tiép
can cong nghé tién tién va kinh nghiém quan 1y ciing 1a mot hudng di dé hd trg cho nganh
cdng nghiép béan din cua Bic Giang phat trién hiéu qua trong twong lai.

Trong xu hudng da dang hda chudi cung tng va dién bién phuc tap vé dia chinh tri
trén thé gidi, cac doanh nghiép nganh céng nghiép ban dan da va dang chuyén huéng dén
cac nudc khu vuce chau A dé dat tru so, nha may. Viét Nam c6 mot s6 lgi thé chinh dé
khing dinh minh d3 sin sang cho nganh cong nghiép ban dan nhu: quyét tam chinh trj cao;
moi truong dau tu, kinh doanh thuan loi; luc lwong lao dong c6 chat lugng; c6 quan hé ddi
tac chién lugc toan dién véi hau hét cac nude co nganh cong nghiép ban dan phat trién.
Véi béi canh va loi thé d6, Viét Nam dang c6 co hoi 16n dé tham gia vao chudi gia tri
nganh cdng nghiép ban dan toan cau. Véi vi thé chién luoc va tiém ning phat trién, tinh
Bic Giang di va dang chirng kién sy bung nd caa nganh cong nghiép ban dan. Tuy nhién,
dé khai thac téi da tiém ning ndy, ching ta can tap trung vao viéc xay dung luc luong lao
dong chat luong cao nham dap tng duoc yéu cau cua thi trudng va céng nghé. Bén canh
d6, tinh Bic Giang ciing d3 tao diéu kién thuan loi dé thu hat va giit chan céc chuyén gia,
nha nghién cttu c6 kinh nghiém tir trung wong va cac doanh nghiép quéc té. Su da dang vé
kién thie, kinh nghiém va qudc gia sé& 1a ngudn lec quy bau gidp cho nganh céng nghiép
ban dan ¢ Bac Giang phét trién manh mé va bén vitng. Néu tan dung tét duoc cac co hoi,
tiém nang va han ché téi da cac thach thic thi Bic Giang s& hién thuc héa dugc muc tiéu
“Pén nam 2030, Bic Giang tro thanh mot trong nhitng trung tdm quan trong phat trién san
Xuit cong nghiép ban dan, tri tu¢ nhan tao caa ving va ca nudc”.
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CO HOQI VA THACH THUC POI VOI VIET NAM TRONG PHAT TRIEN
NGANH CONG NGHIEP BAN DAN

TS. V6 Thi Minh L¢
Vign Kinh té va Chinh trj thé gigi

Mé dau

Cong nghiép ban dan dong vai tro cdt 16i trong chién lugc phat trién céng nghiép caa
mdi quéc gia. Trong nhitng ndm qua Chinh phu Viét Nam di c¢6 nhitng chi truong, chinh
sach phat trién nganh cong nghiép nay, trong dé phai dé& cap dén cac chinh sach wu dai,
khuyén khich dau tu hay cac chinh sach phat trién nguon nhan lyc ban dan. Viéc trién khai
phét trién nganh cong nghiép béan dan ciing da cho thay Viét Nam vira c6 co hoi, tiém ning
phét trién nhung song hanh véi né 1a nhitng thach thac kém theo. Bai viét duéi day trén co
s& nhan dién cac co hoi/tiém ning s& chi ra thach thirc ma Viét Nam phai d¢6i mit, trén co

s d6 goi md mot s6 goi ¥ gop phan giai quyét cac thach thire dat ra.

1. Co hdi phat trién nganh céng nghiép ban dan

Phat trién nganh céng nghiép ban din cua Viét Nam duoc dya trén co hoi hay tiém
nang dén tir cac yéu td bén trong va bén ngoai quoc gia, cu thé:

Thi nhit, cac yéu td tir bén trong qudc gia. Viét Nam c6 nhirng co hoi va wu thé sau:

(i) Hé thang chinh tri 6n d@inh. Hé théng chinh tri 6n dinh tao diéu kién thuan loi cho
Viét Nam trong xay dung va thiét 1ap quan hé ngoai giao véi nhiéu qudc gia trén thé gigi.
Hién nay Viét Nam di c6 quan hé ngoai giao chinh thirc vai 192 quéc gia, bao gdm 190/193
nuéc thanh vién Lién hop qudc; nang cap quan hé va tao ra mang ludi ddi tac chién luoc,
d6i tac toan dién véi 33 nudc, bao gom tat ca cac nudc Ion...(Tran Tri Trung, Vil Thi Thu
Hoai, 2023). Quan hé hop tac ngoai giao véi cac nudc khéng chi khang dinh vi tri, uy tin
cua Viét Nam vai qubc té ma ma ra nhiéu co hoi hop tac khac, trong dé c6 hop tac vé phat
trién cong nghé béan dan. Vi du, trong quan hé hop tac véi My, trai qua gan 30 nam thiét
lap quan hé ngoai giao ké tir nam 1995; xac 1ap quan hé dbi tac toan dién vao nam 2013 va
nang cap mdi quan hé hai nude 1én ddi tac chién lugc toan dién vi hoa binh, hop tac va
phét trién bén viing. Trong chuyén tham Viét Nam vao dau thang 9 nam 2023, Tong thong
M¥ Joe Biden di bd sung dong luc hop tdc méi giira hai nudc, trong dé tap trung vao day
manh hop tac vé khoa hoc, cdng nghé va doi méi sang tao. Bé hién thuc hoéa co hoi hop
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tac voi My, Bo truong Bo Ké hoach va Pau tu dd dé xut céc tap doan ban din nhu Intel,
Amkor, Marvell, Global Foundies, Hiép hoi ban din My phat trién hé sinh thai chip, béan
dan. Cac doanh nghiép nay s& cung cac di tac Viét Nam xay dung trung tim dao tao,

nghién ctru phét trién va tién téi thiét ké cac san pham chip, ban dan tai Viét Nam.

U.S. Remains Hot Spot for
Semiconductor Design

Semiconductor industry value added by
activity and region in 2021 (in percent)
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Hinh 1. My - thi truomg ding dau veé thiét ké san pham ban dan
Nguon: Katharina Buchholz (2023)

M¥ duoc danh gia 1a qudc gia c6 dil nang luc tham gia vao tat ca cac cong doan cua
chudi cung tng ban dan trong d6 c6 nhiing cong doan mang lai gia tri gia ting cao nhu
thiét ké. Trong khi d6, Trung Qudc va Dai Loan chii yéu mai chi ding lai ¢ nhitng cong
doan trung binh va thap (gia cong, lap rap va kiém tra). O nhitng khau doi héi trinh d¢ cong
nghé phirc tap hon nhu san xuit chip ban dan, san xuét cac linh kién chip thanh pham, ty
1& tham gia ciia Trung Qudc ciing con kha khiém ton.

(ii) Y chi va quyét tam chinh tr; cao cia Chinh phu Viét Nam. Dang va Nha nudc da
thé hién quyét thm cao trong viéc theo dudi nganh cong nghiép ban dan va su quyét tam
nay dugc thé hién thdng cac chu truong, chinh sach wu dii va khuyén khich dau tu. Cuy thé,
Viét Nam da hoan thién hanh lang phap 1y nham tao diéu kién cho viéc phat trién nganh
cong nghiép ban dan, theo d6 cong nghiép ban dan duge dua vao (i) Danh sach cac nganh,
linh vuc duoc hudng wu dii cao va mirc d6 wu dii ndy duoc quy dinh rd trong cac Quyét
dinh caa Thu tudong Chinh phu, cu thé: tai muc sé 22 phu luc 1 “ché tao linh kién, vi mach
dién tu tich hop (IC), dién tir linh hoat (PE) dwoc xép vao danh muc cdng nghé duogc wu

tién dau tu phat trién; tai muc 20 va 21 phu lyc 2 “Ban thiét ké vi mach va 18i IP; linh
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kién,vi mach dién tir tich hop (IC); san pham, mach dién t linh hoat (PE) dugc xép vao
danh muc céc san pham céng nghé cao duoc wu tién khuyén khich phét trién theo Quyét
dinh s6 38/QP-TTg ngay 30/12/2020 “Quyét dinh ban hanh danh muc cdng nghé cao duoc
vu tién phat trién va Danh muc san pham cdng nghé cao duoc khuyén khich phét trién”;
Phat trién vi mach duoc néu tai Quyét dinh sé 127/QB-TTg ngay 26/01/2021 “Ban hanh
Chién lugc quéc gia v& nghién ctu, phét trién va tng dung tri tué nhan tao dén nim 20307;
Quyét dinh s6 2117/QD-TTg, ngay 16/12/2020 “Ban hanh Danh muc cong nghé wu tién
nghién ctu, phét trién va tng dung dé chi dong tham gia cuéc Cach mang cdng nghiép lan
thir tu (CMCN 4.0)”; Nghi quyét sb 52-NQ/TW, ngay 27/9/2019 cua B6 Chinh tri vé mot
s6 chi truong, chinh sach chi dong tham gia cusc CMCN 4.0; Chi thi s6 16/ CT-TTg, ngay
4/5/2017 vé viéc ting cuong nang luc tiép can cugc CMCN 4.0; Quyét dinh s6 749/QP-
TTg, ngay 3/6/2020 vé phé duyét “Chuong trinh Chuyén d6i s6 qubc gia dén nam 2025,
dinh huéng dén niam 2030; Quyét dinh 886/QD-TTg ngay 18/7/2023 “Phé duyét Quy
hoach tham do, khai thac, ché bién va sir dung cac loai khoang san thoi ky 2021-2030, tam
nhin dén nim 2050”

(iii) Chién luwpc phét trién nguon nhan lwc véi muc tiéu rd rang. Nhan thicc nhan tai
dong vai tro ¢t 18i trong chién luoc phét trién nganh céng nghiép ban dan, Pang va Nha
nudc da co nhiéu chu truong, chinh sach vé phat trién toan dién nguon nhan lyc, trong d6
phai d& cap dén két luan sé 64-KL/TW ngay 18/10/2023 ctia Hoi nghi 1an thir 8 Ban chap
hanh Trung wong khoa XIII. Két luan di néu rd can “Tap trung dao tao 50.000-100.000
nhan luc chat lugng cao cho nganh san xuat chip ban dan dén nim 2025 va nam 2030”.
Trudc yéu cau trén, Chinh phu va cac bo nganh ciing da tién hanh xay dung Dé an “Phat
trién ngudn nhan lyc nganh cong nghiép ban dan dén nam 2030, dinh huéng dén nam
2045”. Muc tiéu cua dé an 1a xac dinh dén nam 2030, k¥ su Viét Nam c6 thé tham gia sau
vao quy trinh thiét ké, cong doan dong goi va kiém tra, lam cha dugc mot phan cong nghé,
tirng budc nam bat dugc céng nghé trong cong doan san xuét; Pao tao dwgc 50.000 k§ su
phuc vy nganh cdng nghiép ban dan trong tat ca cac cong doan cua chudi gia tri. Trong d6
6 15.000 k¥ su thiét ké vi mach ban dan va 35.000 k¥ su trong linh vuc khéc cia nganh
cong nghiép ban dan. Téi thiéu 5.000 k¥ su trong s6 d6 c6 chuyén moén sau vé tri tué nhan

tao va dao tao duoc khoang 1.300 giang vién c6 trinh d6 quéc té (Puc Manh, 2024).1° Téng

15 Brc Manh (2024), Ngudn nhan lyc 13 loi thé 16n va ndi bat nhat cua Viét Nam dé phat trién nganh ban dan, Bao
Lao dong, truy cap trang web: https://laodong.vn/kinh-doanh/nguon-nhan-Iluc-la-loi-the-lon-va-noi-bat-nhat-cua-
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kinh phi thuc hién dao tao 50.000 k§ su ban dan s& vao khoang 1 ti USD. Hoat déng dao
tao s& do Trung tdm d6i méi sang tao quédc gia phdi hop véi cac truong dai hoc va ddi tac
nudc ngoai thuc hién.

Mic du hién tai ngudn nhan lyc cua Viét Nam méi chi tham gia vao cong doan ¢ gia
trj gia tang thap trong chudi san xuat chat ban dan, tuy nhién véi muyc tiéu dat ra trong trung
han va dai han théng qua viéc trién khai chién luoc phét trién ngudn nhan lyc nganh ban
dan clng vai viéc hop tac chat ché vai cac tap doan 16n hang dau vé cong nghé cua My,
Nhat Ban, Han Quéc, EU...Viét Nam s& c6 co hoi phat trién duoc ngudn nhan luc chat
luong cao tham gia vao cac cong doan ciia chudi.

(iv) Nguon luc tiém nang dé phét trién nganh céng nghiép ban ddn bao gém nguan
lzeC tze nhién va nguon lue con ngwoi. Thir nhat, vé nguon lyc ty nhién. Viét Nam hién dung
tha hai thé gioi vé dat hiém, mot loai nguyén liéu chién lugc dung dé san xuat chat ban
dan. Theo udc tinh cua Cuc khao sat dia chat My, trir luong dat hiém ¢ Viét Nam dat
khoang 22 triéu tan, dung thir hai thé gioi chi sau Trung Quéc (44 triéu tan), Brazil (21
triéu tan), Nga (21 triéu tan), An Do (6,9 triéu tan). Ngudn dat hiém duoc phan bé chi yéu
¢ Lai Chau, Lao Cai, Yén Béi, Ha Giang, Cao Béng, Lang Son, Nghé An, Kon Kum, Lam
Pong....(Lan Ha, 2023). Trong bdi canh canh tranh thwong mai My - Trung Quéc leo thang
va viéc khan hiém nguén cung dat hiém dé san xuat chat ban dan tai mot s nudc ... Viét
Nam vai trir lugng dat hiém 16n dang c6 nhiéu co hoi dé phat trién nganh cong nghiép nay.
Tha hai, vé nguén luc con ngudi. Theo sé liéu caa Tong cuc théng ké so bd nam 2023 ca
nuéc co trén 52 tridu lao dong tir 15 tudi tré 18n (GSO, 2024). Lyc lugng lao dong tré va
doi dao ciing 1a mét trong nhirng loi thé cho lao dong Viét Nam hoc hoi, tiép can va chuyén
giao cong nghé.

Thet hai, yéu té tir bén ngoai quac gia. Su phic tap vé dia chinh tri trén thé gisi, cing
thang thuong mai My - Trung Qudc.. di khién cho nhiéu qudc gia dich chuyén chudi san
XUit ciia minh sang cac nudc Chau A, trong d6 ¢6 Viét Nam. Nhiéu dng 16n trong nganh
ban din nhu Samsung, Qualcomm,Infineon, Amkor véi nhiéu dy an dau tu xay dung nha
may, mé rong san xuat, 1ap rap co gia tri 1en t&i hang ty USD da c6 nhitng du an dau tu tai
Viét Nam. Gan day nhat Samsung ciing da dau tu trung tim phat trién san pham béan dan

I6n nhat Bong Nam A tai Ha Noi va céng ty BE Semiconductor Industries N.V cia Ha Lan

viet-nam-de-phat-trien-nganh-ban-dan-1338449.ldo
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d3 dau tu vao Khu coéng nghé cao Thanh phé H6 Chi Minh véi s6 vén hon 115 ty dong
trong giai doan dau dé du tu thué nha xuéng, san xuat. Du an nay du kién sé& di vao hoat
dong vao Quy I nam 2025... (Bao dién tir Bang CSVN, 2024).

2. Thach thitc trong phat trién nganh cong nghiép ban dan

Thet nhdt, nhan thac vé phat trién nganh cong nghiép ban dan con han ché. biéu nay
cd thé nhan thay thong qua s6 lwong cac doanh nghiép Viét Nam hién nay dau tu phat trién
nganh cong nghiép nay. O trong nudc hién chi cd mot sé it cong ty tham gia vao phat trién
nganh cong nghiép nay nhu Téng céng ty Cong nghiép céng nghé cao Viettel va Cong ty
¢ phan béan dan FPT tham gia cong doan thiét ké chip ban dan, con lai phan dong 1a su
Xuat hién cua cac cong ty c6 vén dau tu nuéc ngodi tham gia thuc hién cac cong doan cua

chudi nhu gia cong, thiét ké vi mach, lap rap va kiém dinh.

Ha Nol
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Hinh 2: Cac cong ty hoat dgng trong linh vuc ban din tai Viét Nam
Nguon: Bui Huy Hai, Tran Thi Thu Huong (2024)

The hai, thiéu nguon nhan luc chat luong cao cho nganh cong nghiép ban dan. Mic
di Viét Nam c6 luc luong lao dong trong d6 tudi 1am viéc kha dong vai trén 52 triéu lao
dong (GSO, 2024), tuy nhién Viét Nam dang thiéu k¥ su trinh d6 cao dé phuc vu nganh
cong nghiép ban dan. Hién Viét Nam chi c6 khoang 5.000 k¥ su 1am viéc trong linh vuc
thiét ké vi mach, trong d6 phan 16n nhan lyc tap trung tai Thanh phé Ho Chi Minh (85%),
Ha N¢i (8%) va Pa Néng (7%) (Huynh Nhu, 2023). Luc lugng lao dong dong, chi phi lao
dong thap tuy nhién néu so sanh gitra hai thi truong mot 1a Viét Nam véi chi phi ré nhung
trinh d6 k¥ nang lao dong thap va mét thi truong khac véi mie luong trung binh hoic c6
thé nhinh hon so vé6i Viét Nam (Indonesia, Philippines) nhung trinh d6 k¥ ning cao hon
thi rd rang lao dong cua Viét Nam chua han 1a dia diém hap dan nha dau tu. Trong ca trung
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han hay dai han néu nhu Viét Nam khong ¢ ngudn nhan luc chat lugng thi dong vén dau
tu tir cac cdng ty 16n dau tu vao Viét Nam s& dan dan tro nén it di va xu hudng chuyén dich
dau tu cua cac 6ng lon s& tap trung vao nhitng qudc gia c6 wu thé vé ngudn nhan luc chat
luong.

Thet ba, co so ha tang va logistics hd tro phat trién nganh cong nghiép ban dan con
nhiéu han ché. Theo bao cao chi sé d6i méi sang tao todn cdu niam 2023, nhom chi s6 co
s& ha tang cua Viét Nam dang xép hang & vi tri thir 70/132 quéc gia, trong d6 ha tang dién
xép thir 75/132 quéc gia. San xuét san pham béan dan doi hoi phai co duong tai dién on
dinh, tuy nhién vao nhitng thang cao diém Viét Nam ludn trong tinh trang mat dién hoic
sut ap.... Tt ca nhitng tro ngai ngay de doa dén tirng phan cuaa quy trinh san xuat.

Hinh 3.1. Chi s6 co sé ha tang cia Viét Hinh 3.2. Chi s6 nghién ciru va phat trién

Nam NNL

1) i ¢

Qﬂ Infrastructure WM e 2a Human capital and research 89 M
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Nguén: WIPO (2023), Global Innovation Index 2023: Innovation in the face of
uncertainty, Truy cdp trang web: https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo-pub-2000-
2023-en-main-report-global-innovation-index-2023-16th-edition.pdf

3. Mt s6 goi mé doi véi Viét Nam trong phét trién nganh céng nghiép ban dan
Nhitng thach thire dit ra d6i véi Viet Nam 1a kha 16n, tuy nhién véi nhitng loi thé, co
hoi ma Viét Nam sin c6, trong thoi gian téi Viét Nam can tap trung vu tién vao mot s6
diém sau:
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Thir nhat, huy dong va tap trung phat trién ngudn nhan lyc ban dan thdng qua: (i)
Pao tao chuyén mon sau cho cac giang vién dai hoc va sau dai hoc; (ii) Thu hat cac nha
nghién ciru gioi co chuyén mon sau vé linh vuc nay tham gia giang day; (iii) Hinh thanh
lién minh cac trudng dai hoc trong nuée dé dao tao linh vuc cdng nghé ban dan, trong d6
tai Viét Nam c6 thé hinh thanh su lién két gitta Dai hoc cong nghé (Pai hoc Quéc gia Ha
Noi), Pai hoc qubc gia TP H6 Chi Minh, Pai hoc Da Néng, Pai hoc Bach Khoa Ha Noi va
Hoc vién Cong nghé Buu chinh Vién théng; (iv) Chia sé, dung chung co s& vat chét, trang
thiét bi ky thuat va cac phong thi nghiém lién quan dé thyc hién cac nghién ctru co ban va
trién khai san xuat thir nghiém céc san pham; (v) Xay dung chuong trinh dao tao phu hop
va cap nhat, trong d6 can tinh dén chuan dau ra nham dap tmg duoc nhu cau thyc té cua
cac doanh nghiép ca vé sé luong va chat luong; (vi) Xay dung hé sinh thai céng nghiép
ban dan két ndi cac vién nghién ctru, truong dai hoc va cac doanh nghiép béan dan.

Thir hai, dwa trén cac méi quan hé hop tac voi cac nudc, Vit Nam c6 thé theo dudi
sang kién gido duc két hop véi cac cong ty san xuat chat ban dan ca ¢ trong nudc va qubc
té, nhu vay cac cong ty co thé st dung sinh vién tét nghiép ngay sau khi ho tét nghiép/hoan
thanh khda hoc.

Thit ba, thuc day dau tu cho nghién ctru va phat trién cac cong nghé 16i va phat trién
ngudn nhan lec phuc vu cho san xuat san pham ban dan. Mc chi hién nay cua Viét Nam
cho R & D ciing nhu chi cho gido duc va cho cac nha nghién ctu hién van & mot ty 1é kha
thap.

Thir tw, nang cip co s& ha tang, dac biét I1a ha ting ludi dién nhiam cung cip ngudn
dién on dinh cho san xuat. Hién nay Chinh phu da phé duyét Quy hoach dién VIII va ké
hoach thuc hién Quy hoach dién VIII vao nam 2024, tuy nhién ké hoach thuc hién Quy
hoach dién VIII mai duoc phé duyét cho cac dang nang lugng tai tao, chua rd dugc khung
gia cho dién mat troi mai nha, dién mat troi FARM, dién gié FARM, dién gié ngoai khoi
con chua c6 trong ké hoach thuc hién v.v...Do d6 trong thoi gian t6i Viét Nam can c6
nhitng co ché, chinh sach wu dai vé gia dién cling nhu dam bao ngudn cung dién o6n dinh

cho céc doanh nghiép dau tu vao phat trién nganh céng nghiép nay.

Tai li¢u tham khao
Quyét dinh sé 127/QD-TTg ngay 26/01/2021 “Ban hanh Chién luoc quéc gia vé
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nghién ctu, phat trién va tng dung tri tué nhan tao dén nam 2030”

Quyét dinh s6 2117/QD-TTg, ngay 16/12/2020 “Ban hanh Danh muc c6ng nghé uu
tién nghién ciru, phat trién va tng dung dé cha dong tham gia cudc Cach mang cong nghiép
lan thir tu (CMCN 4.0)”

Quyét dinh sb 749/QD-TTg, ngay 3/6/2020 vé phé duyét “Chuong trinh Chuyén d6i
s6 qudc gia dén nim 2025, dinh hudng dén nam 2030”

Quyét dinh 886/QD-TTg ngay 18/7/2023 “Phé duyét Quy hoach tham do, khai thac, ché
bién va sir dung cac loai khoang san thoi ky 2021-2030, tim nhin dén nim 2050

Nghi quyét sé6 52-NQ/TW, ngay 27/9/2019 cua Bo Chinh tri vé mot sé chu truong,
chinh sach chua dong tham gia cuoc CMCN 4.0

Chi thi s6 16/ CT-TTg, ngay 4/5/2017 vé viéc ting cudng ning luc tiép can cudc
CMCN 4.0
Bao dién tir Pang CSVN (2024), Nganh ban dan tai Viét Nam: Tiém nang va thach

thac voi bat dong san cong nghiép, truy cap trang web: https://dangcongsan.vn/kinh-

te/nganh-ban-dan-tai-viet-nam-tiem-nang-va-thach-thuc-voi-bat-dong-san-cong-nghiep-
668157.html

Bui Huy Hai, Tran Thi Thu Huong (2024), Phat trién nganh cong nghiép ban dan ¢
Viét Nam: Tur thuc té dén ky vong, Tap chi Khoa hoc va Céng nghé

Huynh Nhu (2023), Khan hiém nhan sy nganh ban dan, Bao Nguoi Lao dong, truy
cap trang web: https://nld.com.vn/cong-doan/khan-hiem-nhan-su-nganh-ban-dan-
20231111201130863.htm

Puc Manh (2024), Ngudn nhan lyc 1a lgi thé 16n va ndi bat nhat cua Viét Nam dé

phét trién nganh ban dan, Bao Lao dong, truy cap trang web: https://laodong.vn/kinh-

doanh/nguon-nhan-luc-la-loi-the-lon-va-noi-bat-nhat-cua-viet-nam-de-phat-trien-nganh-
ban-dan-1338449.ldo

GSO (2024), Théng k& Dan sd va Lao dong, truy cap trang web: hitps/Aww.gso.gov.Vivpx-
web2/2pxid=\/0235&theme=D%C3%A2n%20s%E1%BB%691%620v96C3%A0%201a0%620%C4%:91%
E1%BB%99ng

Lan Ha (2023), Co hoi phat trién nganh céng nghiép ban dan, truy cap trang web:
https://nhandan.vn/co-hoi-phat-trien-nganh-cong-nghiep-ban-dan-post778012.html

129


https://dangcongsan.vn/kinh-te/nganh-ban-dan-tai-viet-nam-tiem-nang-va-thach-thuc-voi-bat-dong-san-cong-nghiep-668157.html
https://dangcongsan.vn/kinh-te/nganh-ban-dan-tai-viet-nam-tiem-nang-va-thach-thuc-voi-bat-dong-san-cong-nghiep-668157.html
https://dangcongsan.vn/kinh-te/nganh-ban-dan-tai-viet-nam-tiem-nang-va-thach-thuc-voi-bat-dong-san-cong-nghiep-668157.html
https://nld.com.vn/cong-doan/khan-hiem-nhan-su-nganh-ban-dan-20231111201130863.htm
https://nld.com.vn/cong-doan/khan-hiem-nhan-su-nganh-ban-dan-20231111201130863.htm
https://laodong.vn/kinh-doanh/nguon-nhan-luc-la-loi-the-lon-va-noi-bat-nhat-cua-viet-nam-de-phat-trien-nganh-ban-dan-1338449.ldo
https://laodong.vn/kinh-doanh/nguon-nhan-luc-la-loi-the-lon-va-noi-bat-nhat-cua-viet-nam-de-phat-trien-nganh-ban-dan-1338449.ldo
https://laodong.vn/kinh-doanh/nguon-nhan-luc-la-loi-the-lon-va-noi-bat-nhat-cua-viet-nam-de-phat-trien-nganh-ban-dan-1338449.ldo

Tran Tri Trung va Vi Thi Thu Hoai (2023), Quan hé Péi tac chién lugc toan dién
Viét Nam — Hoa Ky: Tt chiéu sau lich st dén hién tai va twong lai, Tap chi cong san, truy

cap trang web: https://www.tapchicongsan.org.vn/web/guest/tin-binh-luan/-

/asset publisher/DLIYi5AJyFzY/content/quan-he-doi-tac-chien-luoc-toan-dien-viet-nam-

hoa-ky-tu-chieu-sau-lich-su-den-hien-tai-va-tuong-lai

Katharina Buchholz (2023), US remains hot spot for semi conductor design, truy cap

trang web: https://www.statista.com/chart/amp/30042/global-semiconductor-industry-

value-added-by-activity-and-region/

WIPO (2023), Global Innovation Index 2023: Innovation in the face of uncertainty,
Truy cgp trang web: https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo-pub-2000-2023-en-

main-report-global-innovation-index-2023-16th-edition.pdf
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CHINH SACH VE NGANH CONG NGHIEP BAN DAN TRONG BOI CANH
TOAN CAU
NCS. ThS. Tran Nguyén Phwéc Thong!®
Tom tit
Su trdi day cua cac khoan tro cap va chinh sach cong nghiép da gay ra méi lo ngai
vé su kém hiéu qua va sy phi hop véi cac nguyén tic da phuwong. Cac chinh sach trg cap
c6 thé chuyén ngudn luc sang cac cong ty kém hiéu qua va dua ra cac bién phap tra diia tir
cac qudc gia khac, dan dén mot "cudc dua trg cap”. Tuy nhién, tro cap cho c4c nganh cé
yéu td xuyén bién gigi c6 thé co tac dong tich cuc trén toan cau. Bai viét ndy xem xét cac
van dé trong nganh cong nghiép ban din bao gém: dong luc chinh cua ting truong kinh té
va d6i mai chién luoc do cac chinh sach kép di kém. Muc dich nghién ctu thé hién ¢ ba
khia canh: (i) Trinh bay céc chinh sach gan day vé nganh céng nghiép ban dan toan cau;
(ii) Kham pha co s& Iy luan ding sau cac chinh sach nay; (iii) Panh gia tac dong kinh té
cua cac chinh sach, dac biét 1a tic dong xuyén bién gidi va kha nang tuong thich vdi cac
nguyeén tic da phuong. Két qua nghién ctiru cho thay su hd tro cia chinh phu c6 tim quan
trong ddi véi su tang truéng cta nganh cong nghiép ban dan, trong d6 tro cap 1a hinh thirc
hd trg chinh. Bén canh d6, tam quan trong cua viéc chuyén giao cong nghé xuyén bién
gidi thong qua FDI, hop tac kinh doanh, nghién ctu va cap phép cong nghé ciing dong vai
tro quan trong cho su phat trién ciia nganh cdng nghiép béan dan.

Tir khda: Cong nghiép ban dan, cong cu chinh sach, chinh phu, hé trg, phéap ly
1. Pit van dé

Sy trdi day gan ddy cua trg cp va cac hinh thic khac nhau cua chinh séch hd tro
nganh cong nghiép ban dan duoc coi la su thay doi dang ké so véi cac nguyén tac caa chu
nghia da phuong va hop tac qudc té. Trén binh dién quéc té, cac chinh sach cong nghiép
c6 thé tac dong tiéu cuc xuy@n bién giéi néu nguon luc duoc phan b lai cho cac nha san
Xuit trong nuéc kém hiéu qua hon, thic day cac qudc gia khac tra diia va dua ra cac chinh
sach tuong tu. Didu nay c6 thé mot cude canh tranh 1ang phi nguon luc nhung lai khong
dat duoc cac muc tiéu chinh sach. Tuy nhién, mot s6 khoan trg cap, chang han nhu tro cap
cho hang hda mégi hoac cong nghé xanh, cd thé co tac dong xuyén bién gigi mot cach tich
cuc va mang lai loi ich cho cac qudc gia khac. Tro cap hién nay c6 thé co tac dong ngay
lap tirc dén cac qudc gia khac nhung co thé dan dén nhiing tac dong dang ké trong tuong
lai. Nguoc lai, mot s6 qudc gia hién cd thé khdng sir dung tro cip, nhung cac khoan tro cap
trude diy da gitp ho dam bao vi thé thong linh trén thi treong toan cau. Diéu nay dit ra
mot s6 cau hoi:

(a) Liéu céc khoan tro cap méi cd thé duoc bién minh vé mit kinh té khéng?

16 Khoa Luat, Pai hoc Hung Vuong TPHCM
Email: thongtnp@dhv.edu.vn; SPT: 0326184413

131



(b) Liéu cac quy tic tro cip hién tai cia WTO co6 nén duoc cap nhat dé giai quyét
su phuc tap cua cac nganh cong nghiép dang phat trién khéng?

Bai viét tap trung vao chat ban dan, mot trong nhitng nganh cong nghiép ning dong
va tich hgp toan cau, dugc cac chinh sach cong nghiép trén toan thé gisi nham toi. Nganh
cdng nghiép ban dan 1a dong luc chinh thic ddy ting truong kinh té, cho phép moi khia
canh ctia cudc séng ky thuat sd hién dai va thuc ddy doi mai khoa hoc théng qua dién toan
hiéu suat cao. Tinh kha thi trén thyuc té va loi thé so sanh duoc coi 1a nhitng dic diém quan
trong cua nganh cong nghiép ban dan. Ngoai ra, nganh cong nghiép nay c6 tim quan trong
chién luoc bat ngudn tir viéc chat ban dan 13 hang héa duoc ¢ng dung trong ca linh vuc
dan su va quan sy, thiic day cac 1ap luan dua trén an ninh quéc gia dé chinh pha can thiép.

2. Phuwong phap nghién ciu

Thong qua phuwong phap tong hop tai lidu, bai viét trinh bay cac chinh sach hd tro
va can thiép d6i véi nganh cong nghiép ban dan. Tuy nhién, cac nha hoach dinh chinh sach
va chuyén gia trong nganh thuong trich dan nhiéu sé liéu khac nhau trong céc tuyén b va
bao cao nhung ngudn caa nhiing sb liéu nay thuong khong rd rang va cac phuong phép
duoc sir dung dé do ludng su hd trg cua chinh pha duoc ap dung khong nhat quan & cac
quéc gia. Mot ngoai 18 1a nghién ciu cia OECD (2019) duoc trinh bay mét cach thong
nhét va s& duoc vién dan trong bai viét nay dé phan tich.

Phuong phap phan tich dugc str dung ¢ ba khia canh: (a) phan tich vé su hd trg cua
nha nudce ddi véi nganh cong nghiép ban dan trén toan thé gisi dya trén cac ngudn hién co;
(b) phan tich va xtr ly ngbn ngit tu nhién (NLP) do Juhész, Lane, Oehlsen va Perez (2023)
dé xuét dé xac dinh céc chinh sach cong nghiép trong co s& dit liéu Canh bao thwong mai
toan cau (GTA) tir ndm 2010 dén nam 2022; (c) phan tich dé xac dinh tro cip san xuat 1a
yéu t6 con lai 1am giam chi phi san xuét sau khi kiém soét tat ca cac yéu t6 quyét dinh chi
phi c6 lién quan khéc.

3. Két qua va thao luan
3.1. Khai quéat vé nganh cong nghiép ban ddn

Cac cong ty ban dan 1a cac cdng ty tham gia vao viéc thiét ké hozc ché tao chat ban
dan. Chat ban dan 1a bat ky vat liéu nao c6 do din dién nam giira d6 dan dién caa chat dan
dién va do din dién caa chat cach dién. Phan Ién doanh thu cia nganh 14 tir cac mach tich
hop (IC) - mang lu6i cac bong ban dan dugc ché tao trén bé mat dé xu ly dix liéu nhi phan
bang cach bat va tat. Nganh cong nghiép ban dan tao thanh xuong séng caa nganh cong
nghiép cdng nghé cao va dugc coi 1a dong luc chinh thuc day tang truang kinh té.

Qua trinh ché tao chat ban dan bit dau bing viéc thiét ké chip, phan mém thiét ké
va md phong mang ludi bong ban dan trén vat liéu ban dan. Qué trinh san xuét dién ra tai
mot co s& ché tao, thuong duoc goi 1a "fab". Cac bong ban dan dugc khic 18n mot tam
wafer thong qua quang khac, mot quy trinh twong tu nhu qua trinh phat trién anh lip lai dé
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tao thanh nhiéu ban sao cua chip. Sau khi thém céc 16p, tim wafer trai qua qué trinh thu
nghiém "do wafer" dé xac dinh cac I8i. Sau d0, cac chip thanh cong duogc cat ra khoi tam
wafer v mdi manh nay duoc goi 1 "khuén". Sau dé, cac khuon dwoc boc va chuan bi dé
tich hop véi cac thanh phan khéc.

Nhitng tién bd cdng nghé trong qua trinh ché tao thé hién & mot sb dic diém cua san
pham, bao gom ting kich thudc wafer va giam do rong duong, ting s6 luong chip trén mai
wafer va mat do bong ban dan trén mdi chip. Chang han nhu cac wafer 16n hon gitp giam
chi phi cho mdi khudn (mét chip don duoc cat tir mot wafer) khoang 30%, trong khi giam
30% do rong duong 1am ting gap d6i mat d6 bong ban dan, gitp chip nho hon, nhanh hon
va hiéu qua hon. Mic du chi phi ban dau cao hon va kha ning xay ra 15i ting 1én, nhung
viéc cai tién trong ché tao mang lai nhitng loi ich nhu tang san luong va hiéu suat.

Loi thé so sanh dén tir su d6i méi va d6i méi 1a mot nd luc tich ity phu thudc nhiéu
vao maot tap hop cac san pham va y tuéng cua ngay hdm nay. Trong mot bai bao nim 1965,
d6ng sang lap Intel Gordon E. Moore di luu ¥ rang kha nang cua mach tich hop ting gap
d6i sau mdi 18 thang (Thackray, 2015). Du doan nay duoc biét dén rong réi véi tén goi
"Pinh luat Moore" va ciing ndi dén vong doi ngin ngui caa bat ky san pham hién tai nao.
Theo d6, nghién ctru va phét trién 12 mot thanh phan quan trong va ngay cang ting trong
chi phi caa céng ty. C6 bén thanh phan chinh cua chudi gia tri: thiét ké, ché tao, thir nghiém
va ban hang/phan phéi. Trong giai doan thiét ké, cac ky su thiét ké lanh nghé xay dung cac
nguy@n mau chip thé hé tiép theo bang phan mém tu dong hoa thiét ké dién ta (EDA) dat
tién va cao cap.

Khi hoan thanh, céc ké hoach nay duoc chuyén dén mot co sé ché tao - noi cac
mach chip dugc ché tao thanh céc I6p lién tiép trén bé mat cua cac tim béan dan silicon
phing. Cac cong ty tham gia vao giai doan ché tao phai chiju khoan dau tu vén ¢ dinh 16n
dé xay dyng mot nha may hoic fab, bao gom nhiéu loai thiét bj dit tién c6 kha ning ché
tao chip trong diéu kién méi truong khic nghiét vé do sach. Trong giai doan Iap rap, cac
tam ban dan duogc chia thanh ting khuén riéng l¢ dé phan phdi cho khéch hang. Trong
nhitng nam 1970 va 1980, nganh coéng nghiép nay do céc nha san xuét thiét bi tich hop theo
chiéu doc (IDM) thdng tri, quan ly tat ca cac thanh phan cua chudi gié tri (thiét ké, ché tao,
thir nghiém va phan phdi). Viéc thanh lap Cong ty San xuat Ban din Dai Loan (TSMC)
vao nim 1987 cua chinh phi Dai Loan d3 danh diu su khoi dau caa mot md hinh kinh
doanh thay thé, noi san xuat duoc thué ngoai cho cac xudng dic cua bén thir ba co chi phi
thip. Cac cong ty lya chon mé hinh kinh doanh nay khéng c¢6 co s¢ ché tao noi bo hoic
theo mo hinh “khong c6 nha may”.

M® hinh kinh doanh khéng c6 nha may mang lai hai lgi thé. Tha nhat, viéc gia cong
ché tao cho phép cac cong ty ndy tranh duoc khoan dau tu vdn can thiét dé xay dung cac
co s& ché tao. Thir hai, viéc gia cong & nudc ngoai cho phép cac cong ty nay tan dung quy
mé dé giam chi phi dau vao, hop nhat san xuat véi cac céng ty khdng c6 nha may khac
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trong cac xudng dic cua bén thur ba. Gia cong ¢ nudc ngoai ciing cho phép cac cong ty
dugc huong loi tir mic lwong nude ngoai thap hon va cac tiéu chuan méi trudng yéu hon.
Do d6, m6 hinh kinh doanh khong c6 nha may dugc cho la lam giam chi phi tra trudc va
chi phi san xuét lién tuc.

Gia cong ché tao dic biét hap dan trong nganh nay vi chat ban dan c6 xu hudng cé
gia tri cao, trong lwong nhe va do d6 c6 chi phi van chuyén thap. Vi nhiéu quéc gia cd mic
lwong thap, thiéu chuyén mdn ki thuat va co so ha tang von dé thanh lap cac xudng duc
kha thi, nén phan 16n cac xuéng duc déu nam & mot nhdm thi truong cu thé: Trung Qudc,
Chau Au, Nhat Ban, Dai Loan va Hoa Ky. Phan 16n hoat dong gia cong ngoai dugc thyuc
hién & Chau A (Pai Loan chiém khoang 59% tong sé wafer gia cong ngoai duoc san Xuat),
trong khi cac xuong diic ciia Hoa Ky chiém bén phan tram tong s6 wafer cia bén thir ba
duoc san xuat (Barwick va cong su, 2023). Do d6, chudi cung tng toan cau di dong mot
vai trd quan trong trong viéc thiic day su phat trién caa mé hinh kinh doanh khéng cé nha
may.

Ngay nay, chudi cung tng chat ban dan duoc tich hop trén toan cau, vai cac qudc
gia khéac nhau théng tri cac bo phan khac nhau caa chudi cung wng. Cac nén kinh té tién
tién nhu Hoa Ky va Ha Lan dan dau vé nghién ctu va thiét ké. Pong A, dic biét 1a Dai
Loan va Trung Qudc, thdng tri ché tao, san xuat phan 16n wafer trong cac xudng duc. Kiém
tra, 1ap rép va phan phéi chii yéu do cac nudc Pong A kiém soat (OECD, 2019). Mdi phan
khuc nay déu cd mac do tap trung cao, trong khi san xuat chip doi hoi su hop tac gitra
nhiéu cong ty ¢ nhiéu qudc gia khac nhau; do d6, & mdi giai doan caa quy trinh, su canh
tranh Ia rat it (Besanko, 2019). Ban chat toan cau cua chudi ban dan ¢ y nghia quan trong
d6i véi viéc danh gia tro cAp hodc bat ky hinh thuc hd tro ndo khéc caa chinh phu cua ting
qudc gia. Vi nhitng hanh dong nay cong hudng thdng qua cac mai lién két toan cau trén
toan bo chudi cung ung.

3.2. Mgt s6 phwong phdp va chinh sdch hé tro ciia chinh pha trong nganh cong
nghiép ban dan

3.2.1 Phuong phap cua OECD

Phuong phap cia OECD (2019) nham dinh lugng cac thay dbi thi truong so véi mot
phan &ng tu do khong dugc quan sat. Chinh xac hon, OECD str dung dinh nghia ma rong
vé hd trg cia chinh phi, bao gom “bét ky bién phép tai chinh hoic quy dinh nao c6 thé anh
huong dén chi phi, gia ca hoic loi nhuan cua cac tac nhan thi trudng trong bat ky phan nao
cua chudi gia tri, bat ké hoat dong ¢ dau” (OECD, 2019).

Trén thuc té, bao cao dinh luong cho thy c6 hai hinh thirc hd trg chinh cua chinh
phit cho giai doan 2014-2018:

i) HG tro cua chinh pha theo ngan sach (wu dai thué, trg cp tai chinh);

i) HO tro cua chinh phu dugc cung cip thdng qua hé thdng tai chinh.
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Trudce day, hd tro cua chinh phu theo ngan sach, cha yéu duogc lay tir cac bao céo
tai chinh va thong tin cong b cua cac cong ty. Di véi hé thdng tai chinh, cac dit liéu dugc
wdce tinh théng qua no dudi gia thi truong va cung cap vén chu sé hitu dudi gia thi truong.

Sau d6, hd tro cia chinh phu duoc wdc tinh véi cac cong ty 1a don vi phan tich. Bao
céo ctia OECD wuéc tinh hai hinh thirc hd trg caa chinh phi cho hai muoi mét cong ty trong
nganh ban dan toan cau. Cac cdng ty nay chiém hai phan ba doanh thu caa nganh cong
nghiép ban dan trén toan cau va bao gdm cac bd phan khac nhau cua chudi gia tri. Do han
ché vé dix liéu, qua trinh nay loai trir cac cdng ty khong giao dich cong khai (OECD, 2019).
Céc cong ty da qudc gia dong vai trd quan trong trong nganh va phé bién trong mau theo
khao sat cia OECD. Vi cac cong ty da quéc gia nhan dugc hd tro caa chinh phi tir nhiéu
khu vue phap 1y, diéu nay lam phic tap cac tinh toan & cap qudc gia.

3.2.2. Phuong phdp cua Juhasz va cong s (2023)

Nghién ctiru ndy ap dung mét céch tiép can khac dé dinh lwong hd tro caa chinh phu,
dua trén tap da liéu chinh sach céng nghiép cua Juhasz va cong su (2023). Phuong phap
nay c6 hai budc quan trong:

i) Str dung dix liéu tir JLOP dé xac dinh cac chinh sach cong nghiép anh hudong dén
nganh céng nghiép ban dan;

ii) Pinh lugong mot cach c6 hé thdng chi tidu caa chinh phu cho ting chinh sach,
bang céach két hop van ban chinh sach va tai liéu nguon.

JLOP sir dung hoc may dé xac dinh céac chinh séch céng nghiép tir van ban chinh
sach va dua ra sd lugng chinh séch cong nghiép mai ¢ cap d6 nganh-qudc gia-nam cho giai
doan 2010-2022. Juhész va cong su dinh nghia chinh sach cong nghiép la nhitng chinh
sach "tim cach thay d6i gia twong dbi giira cac nganh hodc hudng ngudn luc vao mét sb
hoat dong dwoc nham muc tiéu c6 chon loc (xuat khau, nghién ciru va phat trién) dé thay
d6i thanh phan hoat dong kinh té dai han" (Juhész va cong sy, 2023). Pinh nghia nay s
dung cac ki thuat xir Iy ngbn ngit tu nhién (NLP) dé ty dong phan loai cac chinh séch cong
nghiép tir co so dit liéu Canh bao thuong mai toan cau (GTA) - mét kho lwu trit chinh sach
thuong mai québc té (Collard va cong su, 2019).

Theo ciu trac, co sé dir liéu GTA tap trung vao céac chinh sach kinh té co tac dong
dén loi ich thuong mai nudc ngoai so vai loi ich trong nuée (ghi lai ca sy phan biét tich
cuc va tidu cuc). Do d6, cac chinh sach do JLOP xac dinh bao gom céc chinh sach cong
nghiép c6 tac dong khac biét dén loi ich thwong mai trong nudc, chang han nhu trg cip wu
dai va cho cac cong ty trong nudc vay.

Déi véi phuong phap nay, xac dinh va dinh lwong chinh sach cong nghiép ban dan
bao gém hai budc. Dau tién, chon cac chinh sach cong nghiép tir tap dir liéu JLOP tac dong
dén Iinh vuc cdng nghiép ban dan. Mic du dir liéu ngudn cung cip ma nganh cho Hé théng
hai hoa (HS), tuy nhién, ma HS khong du dé xac dinh cac chinh sach cong nghiép béan dan
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(Deng va cong sy, 2024). Cac danh muc cd thé qua rong; chang han nhu “thiét bi ban
dan”(HS 8541) khong chi bao gdm cac chat ban dan roi rac ma con bao gém ca tam pin
mit troi va didt phat quang (LED). Hon nita, ching c6 thé khong tinh dén chudi cung tng
phtic tap, dang phat trién, bao gém dau vao hda chat (hoa chat chup anh HS 370790) va
may moéc dé san xuat tim wafer (HS 848610). Ngoai ra, GTA thiéu ma HS cho khoang
mot phan ba cac chinh sach.

5
A

Do d6, Juhasz va cong su két hop cac phuong phap “dua trén tir dién” tir phan tich
van ban véi ma HS dé xac dinh cac chinh sach céng nghiép ban dan. Cu thé, céc tac gia
xéc dinh cac chinh sach tir mot tir dién cac thuat ngir lién quan dén nganh cong nghiép béan
dan, chang han nhu “mach tich hop”, “chip” hodc “nha may san xuat wafer ban dan” trong
c4c md ta van ban cua cac chinh sach. Qua trinh nay tao ra mét tap hop ban dau céc chinh
sach cdng nghiép ban dan. Sau d6 xac minh thu cdng rang mdi chinh sach cong nghiép déu
lién quan dén nganh ban dan va thu thap théng tin theo ngir canh bang cac ngudn bd sung
(b4o cao ngudn, béo c&o kinh té va hiép hoi nganh thuong mai).

Ngoai ra, phuong phap nay ciing dinh lugng chi tiéu cua chinh phu lién quan dén
ting chinh sach bang van ban ngudn va xéc thuc dir liéu bang tro Iy nghién ctu c6 chuyén
mon vé khu vuc. Phuong phap nay da xac dinh duoc ndm muoi tim chinh sach cong nghiép
anh hudng dén san xuat chat ban dan tai muoi bay qudc gia.

3.2.3 Phuwong phdp tai Trung Quéc

Chinh sach cong nghiép caa Trung Qudc rat khé dinh lwong va can md ta chi tiét vé
han ché cua viéc hach toan chinh sach ban dan cua Trung Qudc (Kalouptsidi, 2018). Pic
biét, phuong phap nay khong cho phép quy cic gia trj tién té cho cac chuong trinh chinh
sach cong nghiép mai caa Trung Qudc, ngoai trir mot chinh sach: Quy dau tu mach tich
hop québc gia (thuong duoc goi 1a "Quy 16n™). Van dé cdt 16i xuat phat tir ban chat cap tinh
cua quan tri chinh sach cdng nghiép tai Trung Quéc. Cu thé, cac hudng din chinh sach
qudc gia duoc trién khai béi c4c tinh, noi thiét ké va tai tro cho cac chinh sach cong nghiép
cua tinh.

Viéc cac tinh thuc hién chinh sach cong nghiép cua Trung Qudc ciing dong nghia
Vi viéc danh gia thap gia tri cia hd trg ban dan néu khong tinh dén chi tiéu cua tinh.10
Cau hoi dat ra 12 liéu phuong phap hd tro tai Trung Québc c6 bao gdbm cac khoan dau tu von
cha s¢ hitu théng qua "Quy Ién" hay khong. Hon nita, liéu cac woc tinh c6 bao gém chi
tiéu vuot qué s tién da giai ngan bang cach thuc hién cac chinh sach cong nghiép cap qubc
gia hay khong. Do d0, can c6 thém thong tin dé so sanh véi cac khu vuc phép Iy khac ¢
cap do toan cau.

3.2.4 So sanh cac phuwong phap

OECD lay cong ty lam don vi phan tich va xay dung wéc tinh tir dudi 18n. Muc tiéu
1a dinh luong cac thay d6i so véi su tu do khong duoc quan sat. Cach tiép can nay c6 loi
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thé quan trong 1a dua ra wéc tinh cho ca hd trg ngan sach va tai tro dudi gié thi trudng. Tuy
nhién, phuong phéap nay di kém voi mét sé gia dinh va mot sé thach thirc thyc té. Dau tién,
phuong phap OECD gia dinh rang nha hoach dinh chinh sach thay d6i cac dong co cho
tirng cng ty & mirc bién. Néi cach khac, phuong phap nay khong phi hop dé dinh luong
su bop méo thi trudng tir cac can thiép cua chinh phi theo kiéu “day manh” hodc “pha
cach” nham thuc day su thay d6i quy mé I6n trong mot nganh. Bé minh hoa cho van dé
nay, hily xem xét truong hop chinh phu dau tu vao danh muc cac cdng ty trong nganh bén
dan, twong tu nhu nhiém vu cua quy dau tu mao hiém ban dan cong cong cua Trung Quéc
dugc thanh lap vao nam 2014 (“Quy 16n”). Phuong phap cua OECD danh gia su kién, tirng
cong ty, xem xét lgi nhuan trén vén yéu cau va phan loai nhitng céng ty nhan duoc khoan
dau tu von dudi gia thi truong. Tuy nhién, chinh vi phwong phap nay danh gia két qua theo
tirng cong ty nén bo qua thuc té 1a danh muc dau tu can duoc danh gia chung, véi khoan
15 tiém tang cua nhiéu cong ty duoc bu dap bang khoan loi nhuan Ié6n caa mot sb ft.

Déi vai céch tiép can cua Juhasz va cong sy, c6 nhitng vu diém va nhuoc diém
riéng. Theo d6, nha nude va dac biét Ia cac chinh sach cdng nghiép cta nha nude la don vi
phan tich. Uu diém 1a diéu nay cho phép nam bt chinh xac hon nhirng gi nha nuéc dang
c¢b gang thuc hién truge, bat ké nd luc d6 co thanh cong hay khong. Mot loi thé rd rang
khac 1a cho phép nim bat cac chinh sach cap qudc gia khong doi hoi chi tiéu (thué nhap
khau) va cac chinh sach doi hoi chi tieu. Mot nhuoc diém rd rang 1a dwa vao céac bién phap
dwa trén sb luong hon 13 gia tri. Tuy nhién, can luu ¥ mét s6 van dé khi dién giai céac gia
tri. Pau tién, trong truong hop cac c¢éng cu nhu tin dung thué, tong hd trg cua chinh pha
phu thudc vao mirc do tiép nhan chinh sach. Do d6, phuong phéap ghi nhan hd trg trudc (du
kién) cho nganh cong nghiép ban dan. Diéu nay c6 thé khac vai hd tro sau duoc do ludng
& cp do cong ty sau khi tiép nhan. Néu chinh sach khdng bi gigi han, hd trg sau c6 thé 16n
hon hd tro trude ude tinh. Tuy nhién, néu mic tiép nhan thap hon mic chinh pha du dinh,
hd tro trude c6 thé 16n hon hd tro sau. Lién quan dén viéc tiép nhan, mot goi chi tiéu duoc
cdng bé trong mot nam cu thé ¢ thé duoc giai ngan trong nhidu nam. Pao luat CHIPS va
Khoa hoc ciia Hoa Ky 1a mét vi du dién hinh vi mac du du luat di dugc thong qua vao nim
2022, nhung hd tro dang duoc giai ngan tai thoi diém cé hiéu luc (nam 2024).

Cubi cung, phuong phap cua Trung Québc c6 nhirng han ché xung quanh céc chinh
sach cong nghiép, cu thé 1a cac van dé lién quan dén viéc thuc hién phi tap trung. Trong
nhitng trudng hop ndy, cach tiép can chung 1a khong du va can c6 dir liéu bd sung.

3.3. Céc chinh sach va mé hinh hé tre ciia chinh phi trong nganh céng nghiép
ban ddn toan cau
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Hinh 1. Chinh sach céng nghiép theo quéc gia
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Nguon: Sweeting va céng sir, 2022

Hinh 1 cho thy cac khu vuc phap 1y da thuc hién cac chinh sach céng nghiép ban
dan. Bang A cung cap s6 luong cua tat ca cac chinh sach, Bang B vé biéu dd sb lugng cac
chinh sach quéc gia (khdng bao gdm céc chinh sach cho tirng cong ty) va Bang C v& biéu
d6 gia tri tién té udc tinh cua hd tro. Cu thé, ¢ mudi bay khu vire phap 1y da thyc hién it
nhat mot chinh sach céng nghiép mai. Pay co thé 1a két qua cua cudng do von va R&D

cua nganh, din dén ca mirc d6 tap trung cao va rao can gia nhap cao.

Chinh sach céng nghiép tap trung chi yéu vao cac nha san xuat Ion hién tai: Trung
Qudc, Chau Au, Nhat Ban, Han Quéc va Hoa Ky. Ngoai 1¢ dang cha y 1a Dai Loan va An
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Do - mot qudc gia nodi bat 1a khu vuc tai phan chi manh tay dé tao ra mot nganh cong nghiép
ban dan ma khdng c6 sy hién dién ¢ dinh trong nganh. Diéu nay déang chu y vi vé gia tri
tién té, An Do diing thir hai trong s tat ca cac qudc gia. Tuwong tu nhu vay, két qua nay
minh hoa cho nhitng lgi thé caia bién phap hd trg trude vi nha nudce dudng nhu dang cb
gang tao diéu kién thuan loi cho viéc thanh 1ap nganh. Ngoai An Do, khong tim thay quéc
gia nao khéc c6 gang gia nhap nganh cong nghiép ban dan véi sy tham gia cua chinh pha
trén quy mo lon.

Trung Qudc da thyc hién mot dong thai thic diy dang ké do nha nudc lanh dao
trong nganh céng nghiép béan dan trong thap ky qua. Trung Qudc dimg dau danh sach néu
so sanh sé luong chinh sach quéc gia giira cac qudc gia (Bang B). Ddi véi chi tiéu, wdc
tinh cho thay su khéc biét dang ké giita Trung Quéc va cac qudc gia khac (Bang C). Mic
du cac uéce tinh nay ung ho quan niém riang chinh pha Trung Quéc dang tai tro dang ké cho
nganh cong nghiép ban din trong nudc nhung kho c6 thé danh gia liéu muc hd trg nay co
hop Iy hay khéng. Mot phép so sanh cho thay sy hd trg caa Trung Qudc 1a ap dao so V6i
cac qudc gia khéc; tuy nhién, khi so sanh hd tro tién té so véi quy mé nén kinh té, An Do
va Han Qudc déu chi tidu nhiéu hon & Trung Qudc.

Do d6, trong khi Trung Qudc cung cip hd trg dang ké cho nganh céng nghiép ban
dan, hau hét cac nha san xuat 16n déu tich cuc hd tro cac nganh cdng nghiép trong nudc
bang céc chinh sach quéc gia quy mé 16n, dic biét khi duoc xem 1a mot phan cua tong hoat
dong kinh té.

Hinh 2: Chinh sach céng nghiép theo quéc gia va nim
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(Bang C) Gia trj tién té khong bao gom chi tiéu cia cac tinh Trung Quéc (ty dé la
My danh nghia)

Nguson: Sweeting va céng s, 2022

Hinh 2 xem xét xu hudng hd tro bang cach str dung ba bién phap. Bang A cua Hinh
4 bao c4o sd luong tat ca cac chinh sach cong nghiép theo québc gia va nam. Bang B béo
c4o twong tu nhung khéng bao gdm cac chinh sach cap cong ty va Bang C bao cao cac gia
trj tién té. Luu y rang Bang C khéng ¢6 su phan chia theo thoi gian vé chi tiéu caa cac tinh
Trung Quéc va chi bao céo gia tri cho "Quy 16n". Bang C ciing néu bat tinh khong dong
déu cua cac goi chi tiéu 16n, bao cao ngay chinh sach duoc cong bb. Hinh 2 cho thay hoat
dong tich cuc vé ban dan di gia ting sau nam 2020. Trong khi tat ca cac qudc gia déu cung
cap hd tro cho cac cong ty ban dan thi giai doan sau nam 2020 1a dang cha y. Ké tur dai
dich COVID-19, nhiéu quéc gia di dua ra cac goi chinh sach qubc gia I6n nham cuy thé vao
nganh cdng nghiép ban dan. Trong khi thiét ké va san xuat duong nhu nhan dugc nhiéu hd
trg nhat, dau vao ciing nhu lap rap, dong géi va thir nghiém ha nguén ciing da duoc nham
muc tiéu. Budc cudi ciing nay thudong duoc cac nén kinh té mgi noi nham muyc tiéu (Brazil
nam 2011, Nga va Thai Lan nam 2021), mic du gan ddy hon ciing duoc cac nén kinh té
tién tién (Nhat Ban nam 2019 va Hoa Ky va Canada nam 2022) nham muc tiéu.

Pé s0 sanh, cac phat hién caa OECD ciing thay rang hau hét cac cong ty trong mau
cua ho déu nhan dugc hd trg, chi yéu duéi hinh thirc hd trg ngan sach. Xét vé quy mé hd
trg, OECD thay muc hd tro s& ting d6i voi mot s6 cong ty 16n nhat trong mau, chang han
nhu Samsung va Intel.18 Bén canh d6, mot s6 cong ty Trung Quéc ciling nhan duoc s6 tién
hd tro 16n, mac du nhitng két qua nay duogc thiic dy boi viéc cung cap vén chi so hitu
duéi gia thi truong. Trung Qudc, Singapore, Pai Loan va Hoa Ky dugc x4c dinh 1a nhiing
nudc ung ho chinh. Diéu nay hoan thién bic tranh duoc V& ra tir cac uéc tinh caa OECD.
Tong hop tat ca cac phat hién, cd thé thay hd tro ctia chinh phi trong nganh nay c6 vé l1a
mot dic diém kha chung. C6 thé xac dinh duoc hd tro cua chinh phu tai tat ca cac bo phan
chinh caa chudi gia tri va hd tro trong s6 cac nha san xuat di thanh danh & bién gigi cong
nghé (Han Qudc va Pai Loan), & cac qudc gia hy vong phat trién nganh (Trung Quéc va
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Hoa Ky) va & cac qudc gia dang ¢ giang tham nhap nganh (An D).

3.4. Y nghia ciia cac hiéu rng xuyén bién gigi

Tro cap do mot qudc gia cung cap khdng chi gitp cac cong ty trong nudc giam chi
phi ma con dan dén viéc giam chi phi & cac quédc gia khac. Tuy nhién, cac hiéu ang xuyén
bién giéi hoat dong theo ca hai huéng trong nganh cong nghiép ban dan. Viéc chuyén giao
cdng nghé nudc ngoai 1a mot co ché xuyén bién gisi hoic tir mdi quan hé giita cac cong ty
Vv6i nhau gitta nguoi mua va xudng dic ¢ cac qudc gia khac nhau. Khi viéc chuyén giao
cdng nghiép ban dan da dién ra, cac co ché twong ty ciing sé gilp phd bién quy trinh trén
cac xuong dic khac. Toan bd mé hinh “xudng dic khéng co nha may” dwa trén cc co ché
Xuyén bién gidi nay. Do do, cac hiéu ting xuyén bién gigi khéng chi hién htru ma con la
mét dic diém xac dinh cia md hinh kinh doanh nganh céng nghiép béan dan.

Tuy nhién, viéc hién thuc hoa viéc chuyén giao xuyén bién gigi khong phai 13 tu
dong hay tat yéu. Nganh céng nghiép ban dan phu thudc vao cac hanh déng c6 chu dich
cua nhitng nguoi tham gia thi truong. Ciing gidng nhu cac cong ty co thé chia sé viéc
chuyén giao céng nghé ban dan théng qua hop tac kinh doanh va nghién ctru hoic cap phép
cdng nghé vai cac quoc gia khac, ho ciing ¢6 thé han ché quyén truy cap vao cong nghé
tién tién, cat dat lién hé mot sé qudc gia nhat dinh. Trong nhirng truong hop nhu vay, sy
lan toa va loi ich tro cap cha yéu s& thudc vé cac cong ty trong nudc. Tuy nhién, cac hiéu
rng xuy@n bién gidi tich cuc van c6 thé xay ra néu nguoi mua qubc té duoc huong loi tir
muc gia thip hon va cac cai tién tai cac xuong dic dugc tro cap.

4. Két luan

Bai viét trinh bay vai tro cua su hd tro tir chinh phu ddi véi sy tang trudng cia nganh
cdng nghiép ban dan, dic biét 1a trong giai doan dau cua nganh. Céac khoan tai tro tai chinh,
vu dai thué, cac khoan vay va dau tu vén cha s hiru déng vai tro co ban trong viéc gitp
céc qudc gia nhu Han Qudc, Pai Loan, Trung Qubc va Hoa Ky nang cao ning lyc san xuat
chat ban dan. Vai trd quan trong khong kém la chuyén giao cong nghé xuyén bién gidi,
vbn da gitip cac cong ty & cac qudc gia di sau dat dugc sy phét trién cdng nghé. Cac ngudn
lyc nhur dau tur truc tiép nudc ngoai, hop tac nghién cau va cap phép cong nghé khong chi
thuc ddy su phat trién caa nganh ma con thuc day sy gia ting cia md hinh kinh doanh
“khéng c6 nha may”. Nhitng dong lec nay nhin manh ban chit vén cd cua viéc chuyén
giao kién thirc xuyén bién giéi trong linh vuc ban dan.
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