UBND TINH BAC GIANG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
LIEN HIEP CAC HOI KH&KT Péc 1ap — Tu do — Hanh phic

S6504/CV- LHH Bdc Giang, ngdy24 thang 9 nam 2024

Kinh gti: - Thuong truc Tinh uy;
- UBND tinh Bic Giang.

Thue hién Ké hoach sé 465/KHPH ngay 26/8/2024 giira Vién Kinh té va Chinh
tri thé giéi-Vién Han 1am Khoa hoc x3 hoi Viét Nam véi Lién hiép cac hoi Khoa hoc
va Ky thuat tinh Bac Giang vé viéc phdi hop té chizc Hoi thao khoa hoc "Hé sinh thai
cong nghiép ban dan va sy tham gia cua dia phuong, doanh nghiép Viét Nam".

Ngay 09/9/2024, Hoi thao da duoc td chic tai Bac Giang. Thanh phan tham duy
Hoi thao c6 nhiéu chuyén gia nghién ctru va tu van chinh sach cta Trung wong nhu:
GS.TS. Tran Thi Van Hoa - Thanh vién Hoi dong Ly luan Trung uong; PGS.TS.
Tran Pinh Thién, Uy vién Hoi dong Tu van chinh sach tai chinh, tién té qubc gia;
PGS.TS. Bli Quang Tuin, Ph6é Chu tich Héi Khoa hoc Kinh té Viét Nam; TS.
Nguyén Vian Hoéi, Vién truéng Vién Nghién ctu Chién lwoc, Chinh sich Cong
Thuong; dai dién 1anh dao Van phong, cac ban churc nang ctia Vién Han 1am Khoa
hoc xa hoi Viét Nam; Dai dién lanh dao cac sd, ban, nganh, mot s6 doanh nghiép
tham gia vao linh vuc ban dan & tinh Bic Giang.

Tai Hoi thao, cac chuyén gia, nha khoa hoc, nha quan ly trong va ngoai tinh da
thao luan, chia sé cac kinh nghiém tham gia hé sinh thai nganh ban dan cua nhiéu
qudc gia trén thé gioi nhu Trung Qudc, Han Qudc, My hay Malaysia; cac van dé
mang tinh thuc tién lién quan t&i sy phat trién caa nganh ban dan & Viét Nam noi
chung va tinh Bic Giang n6i riéng; nhiing ky vong cta doanh nghiép tinh trong viéc
tham gia vao hé sinh thai cong nghiép ban dan; thong qua dé dé& xuat, khuyén nghi
d6i vai tinh Bac Giang trong viéc xac dinh tam nhin, xay dung chién luoc va phuong
thire dé huy dong cac chi thé tham gia xay dung hé sinh thai cong nghiép ban dan.

Trén co s két qua dat dugc tur Hoi thao, Li@;n hiép cac hoi Kﬁoa hoc va K¥§
thuat tinh Bac Giang da phoi hop vai Vién Kinh te va Chinh tri the gisi xay dyng
Bao cao (gui kem theo) khuyen nghi chinh sach “Phat trien h¢ sinh thai cong nghi¢p
ban dan ¢ Viét Nam” va de xuat, kién nghi cu thé doi véi tinh Bac Giang.

Nhiing kién nghi ddi véi Bo Chinh tri, Chinh phu va cac bg, nganh néu tai Béo
cao da duogc Vién Kinh té va Chinh tri thé gidi giri Vién Han 1am Khoa hoc x3 hoi
Viét Nam de€ trinh céc cap co6 tham quyén xem xét, quyét dinh.

Tran trong bao cao Thuong truc Tinh uy, UBND tinh./.

Noi nhin: TM. BAN THUONG VU
- Nhu trén; i i
- Luu VT, ban TVPB&GDXH.
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VIEN KINH TE VA CHINH TRI LIEN HIEP CAC HOI KHOA HOC VA KY THUAT
' THE GIOI ‘ TiNH BAC GIANG

BAO CAO KHUYEN NGHI CHINH SACH
PHAT TRIEN HE SINH THAI CONG NGHIEP BAN DAN O VIET NAM

Cin ctr vao thyc tidn dau tu cua cac doanh nghiép nudc ngoai trong nganh ban
dan vao Viét Nam néi chung va vao tinh Bic Giang ndi riéng, sic hap dan cua moi
truong thu hat dau tu tinh Bac Giang, va nhu cau tham gia chudi gia tri nganh céng
nghiép béan dan cua cac doanh nghiép trong nudc dang hoat dong san xuat trén dia
ban tinh Bac Giang, Lién hiép cac hoi Khoa hoc va Ky thuat tinh phéi hop véi Vién
Kinh té Chinh tri thé giéi to chiric hoi thao “Hé sinh thai cong nghiép ban ddn va sw
tham gia ciia dia phwong, doanh nghiép Viét Nam” nham muc dich thao luan nhiing
van dé gidp tinh Bac Giang va cac dija phuong cua Viét Nam c6 thé thu hat dau tu
phat trién hé sinh thai cong nghiép ban dan, tao méi trudong thuan loi cho cac doanh
nghiép Viét Nam tham gia thanh cong vao hé sinh thai, gia tang mic do huong loi
cua nén kinh té Viét Nam trong hoi nhap quoc té dudi su dan dat caa Bang va Chinh
phii. Trén co s& cac y kién tai hoi thao, Lién hiép cac hdi Khoa hoc va K§ thuat tinh
phdi hop véi Vién Kinh té Chinh tri thé gioi kién nghi Pang va Chinh pha mét so giai
phap chinh sach nham thuc day sy phat trién cia nganh ban dan & Viét Nam va thic
day sy tham gia ciia doanh nghiép Viét Nam. Céc kién nghi dya trén cac can ci sau:

I. NGANH BAN DAN LA PONG LUC TANG TRUONG KINH TE MO

Nganh ban dén, da thay thé nganh 6 t0, tré thanh déng lwc ting trwéng cia
kinh té thé gigi. Trong hai thap Ky gan day, véi téc do tiang truong binh quan
6%/mam, quy md nganh ban din toan cau da ting tir 139 ty USD nam 2001 1én 526,9
ty USD nam 2023 (Thong ké thuong mai ban dan toan cau - WSTS). Dy béao khu vuc
Chau A — Thai Binh Duong 12 thi trudong 16n nhat va cling 1a thi truong c6 toe do ting
trudng nhanh nhat (10,86%/nam) cua nganh ban dan (Mordorintelligence, 2023).

Cac tap doan ctia mot sé qudc gia va ving 1anh thd nhu My, Han Quoc, Nhat
Ban, Ha Lan hay Pai Loan di va dang chi phdi cac “mat xich” cua chudi gia tri
nganh ban dan. C6 8 trén 15 cong ty chi phdi nganh thuoc My, sau d6 1a Han Quéc,
EU, Nhat Ban, Pai Loan va Trung Quéc.

Cac tdp doan Hoa Ky déng vai trd chi phéi “mat xich” thiét ké, cac cong tuy
ciia Pai Loan va Han Quéc chi phai mdt xich “lap rap va kiém thai”. Mat xich thiét
ké tao ra khoang 53% gia tri gia ting (GTGT) cua san pham ban dan; Mat xich ché
tao tao ra ra 24% gia tri gia ting caa san pham ban din; va mat xich lap rap va thu
nghiém tao ra khoang 11% gia tri gia tang. Phan GTGT con lai (khoang 12%) thuoc
linh vuc phu tro nhu san xuat nguyén liéu thd, ché tao thiét bi va cong cu ...
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Hinh 1: Chudi gid tri nganh ban dan va cdc quoc gia chi phoi
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(Nguon: Arthur D. Little, 2024)

I1. MOT SO VAN PE KHI THAM GIA CONG NGHIEP BAN DAN

Theo céch phat trién tudn tw, mét quéc gia can it nhdt khodng 6 thap ky dé
c6 thé tham gia thanh cdng vao chuéi gia tri nganh ban dén nhw truwong hep cia
Han Qudc, vi vay can cd cach tiép can “dung trén vai nguoi khong 16” dé rat ngan
thoi gian tham gia thanh cong vao chudi gia tri nganh ban dan.

SO DO 1: KINH NGHIEM PHAT TRIEN NGANH CONG NGHIEP BAN DAN CUA HAN QuéC

2019 - nay

1965 - 1972 4

nuwde ngoai

Gm doan khoi

dau cia nganh ; Dong Nam A, djc biét

Giai doan thu cong nghiép +1981: Lujt Cong nghigp trién cia nginh cong  cdu tric cic tip doan | AR NP M I B 16i da dang hoa chui cung

hit von dau tw bén din Dign tir dugc sira doi Hiho 49 ook ) s g il o dén nim 2030: Khiu

& cho M&A
h

«Nim 1973 ‘Thong diép

quéc gia”: Nginh cong
nghi¢p dién tir duge lva

lmg nhay vot
vé cong nghé

« Khoing 48% khoin dau tu  Q
cin thiét duge cung cip b *

tin dung trong nuéc

*Nim 1981: Samsung ddu

«hmh l]n d.l u Lh it

chong

6i nhimg

*Hin Qubc di duge
thyc hién thdng qua
cic bign phip: (i) Téi

Chuin bj va thim dinh
ddu tr cin thin hon;
(iii) Téi cdu trac h¢
théng ngin hing tai

Hin Quéc gidm diu
vio Trung Qubc va
chuyén huéng sang

*HO trg thue

thué doanh nghitp cho

A< TN ‘ Giai doan thyc
kil wreral
1988 - 1996 4 Giai doan khic cshaupé)i(i?élg:i e
i R A
A3~ 1970 ‘ Giai doan hi¢u C":(’;::“\‘;’::‘é fﬁ:b rl‘;““‘da:(:l]ll{};c ::

« Dé cing cb vi thé trong

phin khiic by nhé va huong

NN Ay chon dé phit trién nhanh  tu 13 trigu USD vio co s6  ndm 1980 chinh; (iv) Thit chit tai chi phi mua lai che Jai K-Chip”, s& duge
1965: Cong ty KOMY cia  gp SX hing loat chit bin din trg, cho cic ohd sin P * xiy dyng & khu vyre this d6
My diu tu vao Han Quéc cong ty nube ngodi Scoul vi Chungeheong vio

«Samsung vi Goldstar ddu  Nam 1982, Samsung tao ra TR

*Sira doi Ludt Pau tu nuéc
ngodi wu dai, thu hit céc

cong ty bin din va dién tir

tr My va Nhit Ban

«“Thong diép quéc gia' nim
1967: phit trién nguén
nhian lyc, Khuyén khich
cic tgp doan kinh t& tr
nhan 16n tham gia véi cic
wu dii vé tin dung.

tr manh vdo kinh doanh
chit ban din, ddnh g‘[

khoi diu thue sy cia
nganh cong nghiép bin din
Han Quoc

My

mét Trung tim nghién ciru
chit ban din

*Ba tip doin hing diu

(Samsung, LG va Hyundai)
diu tr 1ty USD tai My.
(mua lai cong nghé hién
dai, dio tgo nhin vién va
phéi hop kinh doanh véi
céic déi tic nude ngoai)

cung cép 36 trong
tong s0 53 (68%) chuyén
giao cdng nghé bin din

hat ban d an

*Thu hit va gii chin
chuyén gia nuéc ngoai
«Cho phép cic vién
nghién ciru nude ngodi
tham gia vio cdc tip
doin R&D

héa thu tyc
u 0ng qua ﬁ‘iJ
ngin thi tye lién quan
dén dia diém va moi
trudmg

(Nguén: Tran Van Hoa va cong su, 2024)

Cach mang cong nghiép 4.0 da thay doi vai trd, tim quan trong cua nganh ban
dan, trong phat trién kinh té xanh, phéat trién kinh té s, d6 thi théng minh, tng dung
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tri tué nhan tao trong hoat dong kinh té xa hoi, an ninh qudc phong... Sw thay doi dé
khién cac quyét dinh lwa chon dia diém sdn xudt cia cac doanh nghiép trong
chudi gia tri nganh ban ddn bj chi phéi khong chi béi cac yéu té kinh té ma con 1a
cac yéu té chinh tri.

Trong béi canh canh tranh nwéc lon dién ra gay gat, xu hwong lwa chen céc
quéc gia than thign, tin cdy (“friend shoring” hay “near shorring”) dang quyét
dinh vigc lwa chon vi tri ciza cac mdt xich cia chuéi gia tri nganh ban. Malaysia,
Indonesia la hai quéc gia thuoc khu vuc chau A dang c6 stc hap dan 16n vé thu hit
FDI, tap trung vao “mat xich” 1ap rap va kiém thu.

Nang cip quan hé ngoai giao véi cac qudc gia co doanh nghiép 1am chu céc
chudi gia tri nganh ban dan la dong thai quan trong cua Viét Nam trong thuc hién
muc tiéu phét trién hé sinh thai cong nghiép ban dan. Mgt sé doanh nghiép nhw
Intel, Samsung, Foxconn, Hana, Amkor di dau tw vio Viét Nam noi chung, tinh
Bdc Giang nai riéng, va Vigt Nam vén can tiép tuc thu hat thém cac doanh nghiép
c6 vai tro chi phéi nganh ban ddn d@é phat trién thanh céng hé sinh thai.

Tinh kinh té theo quy md 1a mét trong nhitng déc trung co ban cia hé sinh
thai cong nghigp ban ddn ma mot quéc gia can quan tdm khi mong mudn thuc su
tham gia thanh céng vao hé sinh thai cong nghiép ban dan. Pau tu phat trién hé sinh
thai cong nghiép ban dan doi hoi quy mé vén dau tu 1én va mot qudc gia, mot doanh
nghiép chi ¢ thé thanh cdng khi phat huy duoc tinh kinh té theo quy mé, trén co s&
d6 cai thién nang luc canh tranh. Thuc té d6 doi hoi, & cap qudc gia, can c6 s phat
trién cac cum lién két nganh (industrial cluster), nham tich tu tap trung cac hoat
déng san xuat 1y nganh céng nghiép ban dan 1am trong tam, thdng qua su phat trién
cum lién két nganh dé kich hoat tinh kinh té theo quy md, gidp doanh nghiép va
nganh cai thién nang luc canh tranh.

Hoat dgng nghién citu va phat trién (R&D) déng vai tro quyét dinh s phat
trién cia nganh cdng nghiép ban dén, duy tri loi thé canh tranh théng qua d6i méi.
Dinh luat Moore 14 minh chang quan trong cho thay tinh d6i mai va téc d6 doi moi
ctia nganh ban dan rét cao, va thyc té d6 doi hoi chinh pha cua cac nén kinh té di sau
phai dau tu cho cac trung tim R&D, cac phong thi nghiém trong khi cac doanh
nghiép ndi dia tham gia nganh chua du 16n manh.

Cong nghigp ban ddn doi héi lwe lwong Nhan luc chét lweng cao va dao tao
dwoi hinh thire “hoc thong qua hanh”. Cung lao dong cua Viét Nam, udc tinh
1.400 lao dong/nam, chua dap ung nhu cau lao dong cho phat trién hé sinh thai cong
nghiép ban dan. M6 hinh nha trudng — doanh nghiép 1a mé hinh dao tao phi hop dap
rng yéu cau vé nhan luc nganh béan dan.



Hinh 2: Du bdo nhu cau lao dong hé sinh thdi cong nghiép ban dan Viét Nam 2030
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Source: IEK Consulting, ITRI

(Nguon: Nguyén Coéng Thong, 2024)

Céac doanh nghiép Viét Nam quyér dinh si thanh céng cia hé sinh thai cong
nghigp ban dédn, di cac doanh nghiép FDI c6 vai trd quan trong trong giai doan dau
cua su phat trién. Tuy nhién, sé luong cac doanh nghiép Viét Nam tham gia cong
nghiép ban dan, nhat 1a “mat xich” thiét ké con rat it. Hién nay, chi c6 Tong cong ty
cong nghiép cong nghé cao Viettel va cong ty ¢ phan ban dan FPT tham gia “mat
xich” thiét ké, so con lai khoang 5000 doanh nghiép (khoang 0,5% tong sé doanh
nghiép ¢ Viét Nam) tham gia vao hai mat xich con lai.

I1l. GIAI PHAP PHAT TRIEN HE SINH THAI CONG NGHIEP BAN
DAN
1. Kién nghi véi Bé Chinh tri

- Cho phép mét dén hai dia phwong thuc hién co ché thi diém (Sandbox)
c6 kiém soat phat trién hé sinh thai cong nghiép ban dan trén co sé danh gia
tinh kha thi ciia cac dé an trinh B§ Chinh tri. Can nhic chi dinh cic dja phuong da
thu hut dugc doanh nghiép FDI ¢6 vai tro hinh thanh va phét trién hé sinh thai céng
nghiép ban dan, nhu TP. H6 Chi Minh, tinh Bac Giang xay dung dé an

2. Kién nghi véi Chinh phi, cac b nganh

- Xay dung va phét trién cum lién két nganh cong nghiép ban dan. Kién
nghi Chinh phu, théng qua Bo Ké hoach va Pau tu (chu tri) va Bé Cong Thuong phdi
hop xay dung Dé &n phat trién cum lién két nganh cong nghiép ban dan, 1am co so
dinh hudng chién lugc kinh doanh cia cac nha dau tu phat trién ha tang khu cong
nghiép, cac doanh nghiép tham gia hé sinh thai cong nghiép ban dan. Xac dinh dia
phuong thi diém thuc hién phaét trién cum lién két nganh.
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- Ting s6 lwong doanh nghiép Viét Nam tham gia nganh ban dan. Kién
nghi Chinh phu chi dao Bo Ké hoach va Pau tu cha tri, Bo Cong Thuong va Bd Khoa
hoc va Cong nghé, Bo Tai chinh phéi hop xay dung chinh séach khuyén khich doanh
nghiép Viét Nam tham gia nganh ban dan, véi cac cong cu uu dai cho doanh nghiép
(cong nghé) Viét Nam lién quan dén chi dao tao nhan lyuc, chi dau tu cho hoat dong
R&D, doanh thu va loi nhuan caa doanh nghiép, thu nhap ca nhan cac nha dau tu tu
nhan.

- Pau tw phat trién thi diém phong thi nghiém, trung tam R&D cho nganh
cdng nghiép ban din, va chuyén giao cho khu vue tw nhan van hanh, khai thac.
Kién nghi Chinh pha théng qua Boé Khoa hoc va Cong nghé (chu tri), Bo Ké hoach va
Pau tu, Bo Tai chinh (phdi hop) xay dung Dé &n phat trién phong thi nghiém, trung
tam R&D cho nganh ban dan. Sau khi di vao van hanh, chuyén giao cho khu vuc tu
nhan khai thac va phét trién.

- Pao tao nhan luc nganh cdng nghiép ban dan dap wng nhu ciu trén co sé
khai thac mé hinh lién két nha trwong — doanh nghiép. Kién nghi Chinh phu
théng qua Bo Lao dong - Thuong binh va X4 hoi xay dung chinh sach khuyén khich
lien két gitra cac truong va cac doanh nghiép trong dao tao nhan lec nganh ban dan,
lya chon cac truong thude cac dia phuong cd doanh nghiép ban dan dé thi diém md
hinh dao tao.

3. Péi véi Tinh iy, UBND tinh Bic Giang

- Nghién ctu, xay dung Dé an, dé xuat Bo Chinh tri cho phép tinh Bic Giang
co ché thi diém (Sandbox) c6 kiém soéat nhiam thuc hién muc tiéu hinh thanh mét hé
sinh thai cong nghiép ban dan trén dia ban tinh.

- Pinh huéng rd noi dung ddy manh thu hut dau tu, phat trién ha tang, hinh
thanh hé sinh thai cong nghiép ban din 1a mot trong nhitng khau dot pha, chién luoc
trong Vin kién Dai hoi Dang bo tinh lan thi XX, nhiém ky 2025-2030.

- Ban hanh Nghi quyét chuyén dé ciia Ban Chap hanh Pang bo tinh vé viéc
tham gia va tién toi hinh thanh hé sinh thai cong nghiép ban dan tinh Bac Giang dén
nam 2030, tam nhin dén nam 2050. Xay dyng Chién lugc tham gia hé sinh théai cong
nghiép ban dan tinh Bic Giang dén nim 2030, tim nhin dén nim 2050 theo dinh
huéng cua Ban Chap hanh Pang bé tinh, vi muc tiéu dua Bac Giang tro thanh trung
tAm san xuat chat ban dan, cdng nghiép hd tro theo Quyét dinh sb 369/QD-TTg ngay
04/5/2024 cua Tha tuéng Chinh pha phé duyét Quy hoach ving trung du va mién nui
phia Bac thoi ky 2021-2030, tam nhin dén nam 2050.

- Lya chon 01 khu cdng nghiép c6 vi tri thuan loi, dé dau tu thanh khu cong
nghiép céng nghé cao - khu cdng nghiép chuyén nganh vé cong nghiép béan dan; bao
dam dodng bo vé ha tang ky thuat (dic biét vé cung cdp ngudn dién on dinh, da cong
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suat va nuéc sach) va ha tang xa hoi hién dai. Bong thoi lua chon cac khu cong
nghiép 1an can dé thic day chuyén doi nganh, tao nén cum lién két nganh cho chudi
cong nghiép ban dan.

- Pay manh hop tac voi Cong ty Hana Micron Vina, SiFlex trong viéc thu hut
cac d6i tac 1on cua Cong ty dén dau tu vao dia ban tinh. Tiép tuc thuc hién thu hat
nha dau tu chién luoc, c¢d tiém luc va nang luc tai chinh vé céng nghé ban dan, co vai
tro dan dat, lién két, thu hat cac doanh nghiép khac, theo huéng hinh thanh cum lién
két nganh cong nghiép ban dan va coéng nghiép hd trg trong khu céng nghiép cong
nghé cao.

- Ban hanh co ché, chinh sach wu dii dic thu ddi véi cac doanh nghiép dau tu
nghién ctu, thiét ké, san xuat, dong goi, kiém thir cac san pham ban dan trong khu
cong nghiép cong nghé cao.

- Huy dong cac ngudn luc dé dau tu, phat trién Trudng Cao dang Cong nghé
Viét - Han tré thanh trudong dao tao nghé chat luong cao theo dinh hudng cua Chinh
phu va tinh Bac Giang; chi trong linh vuc R&D (nghién ctu, phat trién) va dau tu
trang thiét bi dao tao, thuc hanh dé cung ang ngudn lao dong chat lugng cao phuc vu
nganh san xuét ban dan cua tinh.
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